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Baskanin
Mesaqijl

01 Subat 1956 tarihinde Afyonkarahisar'da, Albay ailesinin
ikinci gocugu olarak dunyaya geldim. is hayatina geng
yaslarda atilarak farkli sektérlerde edindigim tecruibeler,
bugun geldigimiz noktada en édnemli yol géstericilerimden
biri oldu.

Askerlik dénUsunde ticaret hayatina kiaguk adimiarla
baglayip  zaman igerisinde  yénetim  sorumluluklar
Ustlendim. 1991 yilinda kardeslerim Yucel ve Mehmet Albay
ile birlikte, elimizdeki imkanlar degerlendirerek Ozgur
Yaprnin temellerini attik. O ginden buglne; Uretimden
insaata, mermerden turizme kadar uzanan genig bir alanda
faaliyet gésteren bir yapi olusturduk.

Yillar i¢inde attigimiz her adimda, buylmeyi sadece
rakamsal degil;, tecrube, gluven ve itibarla birlikte
degerlendirdik. 2025 yili ise birgok sektér agisindan oldugu
gibi bizim igin de zorluklarin én planda oldugu bir yil oldu.
Artan maliyetler, finansmana erigsimdeki zorluklar ve
degisken piyasa kosullar, kararlarimizi daha  dikkatli
almamizi gerektirdi. Bu sUregte en blyUk gucimuz; birlikte
hareket edebilme kabiliyetimiz ve vyillara dayanan is
tecribemiz oldu.

Bugun geldigimiz noktada, aile sirketi olmanin getirdigi
degerleri koruyarak daha kurumsal bir yapiya gegisi en
6nemli  énceliklerimizden biri  olarak  gdéruyoruz.
Sardurdlebilir bir gelecek igin yalnizca bayumek degil, dogru
ve saglam temeller Uzerinde ilerlemek gerektiginin bilinciyle
hareket ediyoruz.

Benim igin en kiymetli konulardan biri de bu yapinin gelecek
nesillere guglu bir sekilde aktariimasidir. ikinci neslin strece
dahil olmasiyla birlikte sirketimizin daha dinamik, daha
vizyoner bir yaplya kavustugunu gérmek memnuniyet
vericidir.

Bu vesileyle, bu faaliyet raporunun hazirlanmasinda emegi
gegen, sureci titizlikle yGruten ve sgirketimizin gelecegine
katki saglayan tum ikinci nesil temsilcilerimize génulden
tesekkur ediyorum.

Ahmet ALBAY

Gelecek yillarda daha saglam adimlar atan,

deger Ureten ve kaliciligini guclendiren
bir yapi olma yolunda
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Sektorel
Bakis

Termal turizm, gUnimuzde vyalnizca bir konaklama
alternatifi degil; saghkli yasam ve butincul deneyim
arayisinin merkezinde yer alan stratejik bir alan haline
gelmistir. Degisen seyahat aligkanliklariyla birlikte misafirler
artik yalnizca konforlu bir konaklama degil; fiziksel ve
zihinsel olarak yenilenebilecekleri, iyi hissetme odakli nitelikli
deneyimler talep etmektedir. Bu noktada termal turizm,
sundugu dogal ve kalici faydalarla sektérin en gugla
bilesenlerinden biri olarak éne gikmaktadir.

Bu anlayigla, Afyonkarahisarin  kékld termal mirasini
faaliyetlerimizin merkezine aliyor; bélgenin essiz jeotermal
kaynaklarini modern hizmet yaklagimiyla bulusturarak
misafirlerimize  gergek anlamda yenilenme imkani
sunuyoruz. Ust segmentte konumlanan Wellness & SPA
konseptimizle; termal suyun sifasini ileri dizey spa
uygulamalar, kisiye 6zel bakim ritGelleri ve butdncul iyi
yasam yaklagimlaryla bir araya getirerek ayricalikli bir
deneyim olusturuyoruz.

Bununla birlikte, Frig Vadisi ve Ayazini Orenyeri gibi kadim
medeniyetlerin izlerini tagiyan bu 6ézel cografyada faaliyet
gostermek; sundugumuz hizmete yalnizca konfor degil, ayni
zamanda  kultarel  bir  derinlik  kazandirmaktadir.
Afyonkarahisarin UNESCO Yaratici $ehirler A1 kapsaminda
“gastronomi sehri” unvanina sahip olmasi ve zengin mutfak
kaltard de termal turizm deneyimini tamamlayan énemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Tesisimiz bunyesinde yer alan ve aligveris merkezi
konseptiyle kurgulanan yasam alani; magazalar, sosyal
alanlar, yeme-icme Uniteleri ve restoranlariyla hem otel
misafirlerine hem de dis ziyaretcilere hitap eden buttncul
bir yapi sunmaktadir. Ozellikle gastronomi belgesine sahip
restoranimizda, Afyonkarahisar yéresel mutfagini ézguin
tariflerle  sunarak  misafirlerimize  bélgenin  kalturel
zenginligini deneyimleme imkani saglamaktayiz.

Tdm bu yapi sayesinde yalnizca bir konaklama tesisi
olmanin étesine gegerek guglu bir yagsam alanina dénusen
tesisimiz; sektérde yasanan zorluklara ve ekonomik
dalgalanmalara ragmen yatirmlarina ve gelisim odakli
calismalarina kararlilikla devam etmektedir.

Yucel ALBAY )
OnUumuzdeki donemde de termal turizm
alanindaki

hedefliyoruz.
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Sektorel
Bakis

2025 yili, kuresel belirsizliklerin ve bdlgesel gelismelerin i
yapma dinamiklerini dogrudan etkiledigi bir dénem
olmustur. Orta Dogu'daki gelismelerin yarattigi jeopolitik
riskler, enerji maliyetlerinden tedarik zincirlerine kadar genis
bir etki alani olusturmus; kuresel talep dengelerinde
dalgalanmalar gézlemlenmigtir. Bu sUreg, ingaat, mermer
ve PVC profil sektérlerinde hem firsatlarin hem de temkinli
ilerlemenin birlikte ele alinmasini gerekli kilmigtir.

Yurt i¢cinde enflasyonla micadele kapsaminda uygulanan
siki para politikalarl ve finansmana erigsim kosullari, yatirm
kararlarinin daha segici ve kontrollid alinmasina neden
olmustur. Artan maliyetler insaat sektérinde proje
sUreglerini yeniden sekillendirirken; mermer sektérinde
ihnracat pazarlarinin  gesitlendiriimesi ve katma degerli
Urunlere ydénelim éne ¢ikmigtir. PVC profil sektérinde ise i¢
talepteki dengelenme ve dis pazarlardaki rekabet, kalite ve
maliyet yénetimini daha kritik hale getirmistir.

Ongorulebilirligin - azaldigi bu dénemde surdurulebilir
bUylme igin dengeli bir yaklasim benimsenerek;
kaynaklarin etkin kullanimi, mali disiplin ve risk yénetimi
onceliklendirilmistir. Kisa vadeli dalgalanmalarin étesine
gegerek uzun vadeli deger yaratmayi hedefleyen sirketimiz,
degisen piyasa kosullarina uyum saglayan esnek is
modelleriyle istikrarl buaydmesini strdurmektedir.
Onumuzdeki stregte de guglu kurumsal yapimiz, dodru is
birliklerimiz ve disiplinli yébnetim anlayigimizia temkinli ancak
kararl adimlar atmaya devam edecegiz.

Aile sirketimizin sardarulebilirligi agisindan ikinci neslin
Ustlendigi rol giderek artmaktadir. Gegmis degerleri
koruyarak yenilik¢i bir bakis agisiyla ilerlemek ve sorumluluk
bilinciyle hareket etmek, kalici basarinin  temelini
olusturmaktadir. Bu bilingle hareket eden yeni nesil,
sirketimizin gelecegini daha da guglendirecektir.

Bu vesileyle, sirketimizin gelisimine katki saglayan aile
bireylerimize, ¢calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve
tum paydaslarimiza tesekkir ederim.

Mehmet ALBAY

Gelecek dénemin surdurulebilir bir baydme

ortami sunmasini temenni ederek birlikte
daha gucli basarilara ulagsacagimiza
olan inancimi paylagsmak isterim.
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Vizyonumuz

. Kalite, guven, surdurulebilirlik ve yenilik¢ilik ilkeleri dogrultusunda faaliyet
e gosterdigi her alanda istikrarli bUyUmeyi esas alan; guclu kurumsal
&8& yapisi, gagdas yénetim anlayisi ve yuksek hizmet standartlariyla ulusal ve
uluslararasi dlgekte saygin, 6ncu ve kalici bir grup sirketi olmayi
hedeflemektedir.

Ekonomik basariyl toplumsal fayda, gevresel sorumluluk ve gelecek
Q¥ nesillere birakilacak gucglu bir kurumsal miras anlayisiyla butunlestirerek,
'a‘ bulundugu her alanda deger yaratan érnek bir kurulug kimligiyle
gelecege yén vermeyi amaglamaktadir.

Misyonumuz

Faaliyet gdsterdigi tum alanlarda kalite odakli hizmet anlayisini, etik ig

yapis bigimini, guc¢li operasyonel altyapiyi ve insan odakli ydénetim
@ yaklagimini temel alarak; paydasglari igin strdaralebilir deger
sunmaktadir.

Degisen ekonomik kosullari ve kuresel dinamikleri dogru analiz eden

yaklagimiyla yenilikgi, gGvenilir ve yUksek katma degerli gézamler

ﬁ gelistirmeyi 6nceliklendirmekte; musteri memnuniyetini, calisan
baglihgini ve is ortaklariyla kurdugu uzun vadeli guven iligkisini kurumsal

basarisinin temel unsurlari arasinda gérmektedir.

K&kIU tecribesinden aldigi gugle surekli gelisimi benimseyen, kaliteyi

‘ kurumsal kaltaranan ayrilmaz bir pargasi haline getiren ve surduarulebilir
[ﬁ] buyUumeyi stratejik bir hedef olarak benimseyen Albay Group; Ulke
ekonomisine katki saglamayi, istihdami desteklemeyi ve gelecege guven
veren guclt kurumsal yapisini kararlilikla ileri tagimayi sirdtrmektedir.

istihdama deger, gelecege gli¢ katiyoruz. Strdurulebilir bilyimemizin
k temelinde insan kaynagimiza verdigimiz deger ve istihdama
/ sagladigimiz katki yer almaktadir.
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[(urumsol Yonetim
likelerimiz

Grubumuz, kurumsal yénetimi siirdiirilebilir deger yaratmanin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirmakta; yénetim yapisini uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlu sekilde strekli
gelistirmektedir.

Bu dogrultuda, ydénetim kurullarimiz yalnizca ortaklardan degil, bagimsiz Gyelerin aktif katki
sagladigr dengeli ve kapsayici bir yapida olusturulmustur. Yénetim kurulu yapillanmasini
tamamlayici nitelikte konumlanan icra Kurulu ile stratejik karar alma ve uygulama sureglerinde
etkinlik ve geviklik artirimaktadir.

Yasal bir zorunluluk bulunmamasina ragmen olusturulan Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi ise gseffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiirilebilir bllyiime hedeflerimizi destekleyen gugclu
bir yénetisim altyapisi sunmaktadir.

Ayrica bu iki komiteye ilave olarak guncel teknolojik gelismeleri takip etmek amaciyla yapay zeka
sistemleri konusunda bir komite daha kurulmasi planlanmistir. Bu butincil yaklagim sayesinde
grubumuz, paydaslarina guven veren, ytksek standartlarda yénetilen ve uzun vadeli deger lireten
bir yapi inga etmektedir.

Bagimsiz Uyelerin aktif katki sagladigi Stratejik karar alma ve uygulama
dengeli ve kapsayici yapi sureglerinde etkinlik ve ¢eviklik

PLANLANAN

CJ
YAPAY ZEKA

U
KURUMSAL
YONETIM KOMITESI

) R ee

KOMITESI

Seffaflik, Kurumsal yénetim Guncel teknolojik
hesap verilebilirlik ilkelerinin gelismeleri takip ederek
ve risk yonetimi uygulanmasini yapay zeka
sUreglerini ve surdurulebilir sistemlerinin
guglendirir. buUyumeyi destekler. entegrasyonununu
saglar.

- J
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Yoénetim Kurulu Uyeleri

icraci Yénetim Kurulu Uyeleri

Ahmet ALBAY

Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Afyonkarahisar'da dogmustur. Evli ve 2 cocuk babasidir.
50 yil agkin mesleki tecribeye sahip olup, madencilik ve mermer
sektdérinde gesitli gdrevilerde bulunmustur. Halihazirda Taymandos
Madencilik Mermer A.S."de icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Yicel ALBAY

Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Afyonkarahisarda dogmustur. Evli ve 3 gocuk babasidir.
40 yil askin is tecrUbesine sahip olup, is hayati boyunca farkli
sektérlerde dnemli gérevilerde bulunmustur. Halihazirda
Afyonkarahisar Ticaret Odasi Bagkan Yardimcisi olarak gérev
yapmakta ve Ozgur Yapi EIm Mer Madencilik A.S."de icra Kurulu
Baskani olarak gérevini strdirmektedir.

Mehmet ALBAY

Y6netim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Afyonkarahisar'da dogmustur. Evli ve 3 gocuk babasidir.
Yaklasik 40 yillik mesleki deneyime sahip olup, kariyeri boyunca
farkli sektérlerde gérev almistir. Halihazirda Panova Yapi Endustri
Enerji A.S.'de icra Kurulu Baskani olarak goérevini sirdtirmektedir.

E | \LBAY  FaALYET RAPORU 2025
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Yoénetim Kurulu Uyeleri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Halil SIMSEK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Antalya’da dogmustur. Uludag Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi Maliye BOIUmuU mezunu olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) lisanslarina sahiptir. Kariyerine Maliye
Bakanhgrnda baglamis ve burada 10 yil gérev yapmistir. Ardindan
bankacilik sektérinde Ust duzey yonetici olarak gérev almis, bir
kamu bankasinda Bélge Mudurd olarak ¢alistiktan sonra emekli
olmustur. Finans ve kamu yénetimi alanlarinda uzun yillar deneyim
sahibidir. Halihazirda Yénetim Kurulu Uyesi olmasinin yani sirg, grup
bunyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Elif AYCIL

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda istanbul’da dogmustur. Afyon Kocatepe Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi igletme BoIUMU lisans mezunu olup,
Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist Muhasebe
Anabilim Dal'nda yuksek lisans egitimini tamamlamistir. Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik ruhsatina sahip olan Aycil, 10 yili agkin
mesleki tecribeye sahiptir. Halihazirda muhasebe ve finans
alanlarinda ¢aligmalarini sirdtrmekte olup, grup blnyesinde
Denetim Komitesi Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

N 7 N 7 A
¢

{$} icra Kurulu % Kurumsal @ Denetim
Yoénetim Komitesi
Ahmet ALBAY, Yucel ALBAY e .
ve Mehmet ALBAY Halil SIMSEK bagkanliginda Elif AYCIL bagkanliginda
liderliginde operasyonel seffaflik ve hesap finansal risk yénetimi ve i¢
mukemmellik verilebilirlik ilkeleri denetim suregleri
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Faaliyet Alanlari

Albay Group, blinyesinde yer alan ug¢ sirket araciligiyla farkh sektorlerde faaliyet géstermektedir.

Grup sirketleri; otel isletmeciligi ve konaklama hizmetleri, aligveris merkezi isletmeciligi ile restoran
ve kafe igletmeciligi gibi hizmet sektdrlerinde faaliyet gdéstermenin yani sira, bina insaat faaliyetleri
ve mermer - maden igletmeciligi ile mermer isleme alanlarinda da Uretim ve ticari faaliyetlerini
surdurmektedir. Ayrica PVC profil Gretimi ve kapi, pencere imalati, nitelikli ve yalitiml cam imalati ile
aliminyum kapi, pencere, panjur ve cephe kaplama imalati alanlarinda da sanayi Uretimi
gerceklestiriimektedir.

Grup, s6z konusu faaliyet alanlarinda entegre bir yapi icerisinde faaliyet géstererek

hem sanayi hem de hizmet sektérlerinde strdurulebilir katma deger yaratmayi
hedeflemektedir.

4 N N\ /7 N\
Otel isletmecigi ve Aligverig Merkezi Restoran ve Kafe
Konaklama Isletmeciligi Isletmeciligi
Hizmetleri
4 N\ /7 N /7 N\
A O O
Bina ingaat Nitelikli ve Yalitimh Aliminyum Kapi,
Faaliyetleri Cam Imalati Pencere, Panjur ve
Cephe Kaplama Imalati
4 N N\
&
Mermer - Maden PVC Profil Uretimi
Isletmeciligi ve Kapi, Pencere
Imalati
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Tesislerimiz G

TOPLAM
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metrekare

Fabrikalar

Modern Uretim tesislerimizde yuksek
kalite standartlarinda Gretim
gergeklestiriyoruz.

ingaat Sahalar

Guvenli, surdurulebilir ve zamaninda
teslim odakli projeler hayata gegiriyoruz.

Aligverig Merkezi

Aligverig, yeme-i¢cme ve sosyal
alanlariyla yasami bir araya getiriyoruz.

Otel

Konforlu konaklama ve termal
deneyimiyle misafirlerimize deger
katiyoruz.

/, Farkh sektérlerdeki yatirrmlarimizia, Gretimden hizmete uzanan guglu bir
I—I I_l yapi olusturuyor; siirdiirtlebilir biiyime ve deger tiretmeyi hedefliyoruz.
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Egitim ve Gelisim Politikamiz

Grubumuz, surekli gelisim anlayigini kurum kualtarantn ayrilmaz bir pargasi olarak
¥ benimsemekte ve insan kaynagini en énemli degerlerinden biri olarak gérmektedir.
@ Bu dogrultuda; kisisel geligim, liderlik, hizmet kalitesi ve operasyonel verimlilik
gibi alanlarda ¢alisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmeye yénelik egitim ve gelisim
programlarina éncelik verilmektedir.

Surekli 6grenmeyi tesvik eden bu yaklasim sayesinde, ¢alisanlarimizin bireysel
potansiyellerini en Ust seviyeye c¢ikarmalarl desteklenirken, ayni zamanda hizmet
kalitesinde strdurilebilirmilkkemmeliyet ve operasyonel etkinlik saglanmaktadir.

Bu kapsamda olusturulan gelisim odakli yapi, grubumuzun rekabet giiclinii artiran
ve gelecege gliclii adimlarla ilerlemesini saglayan temel unsurlardan biri olarak
o6ne ¢ikmaktadir.

@ KiSISEL GELISIM
& LIDERLIK
& VERIMLILIK

& SURDURULEBILIRLIK
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Istihdam

S 2023-2025 déneminde cahsan sayimizdaki artis, sirketimizin buydme ivmesini ve
I|Il' istihdama sagladigi katkiyr ortaya koymaktadir. Kadin galigan oranindaki yukselis ise
kapsayici, dengeli ve surdurulebilir insan kaynaklari yaklagimimizin énemili bir
yansimasidir.

@ Mavi Yaka © Beyaz Yaka

800 [~
700 [~ 682
600
600 [~ 555 IO
500 [~ ol '
400 2023-2025 déneminde
toplam galisan sayisi
300 [~
%22,9
200 [~ o ’
100 artti.
0 J

2023 2024 2025

‘OU
KA
KADIN CALISAN ORANIMIZ o,
HER YIL ARTIYOR /030,4
Kadin Caligan
orani (2025)

Kadin galigan sayimiz 2023-2025
déneminde %41,8 artig géstermistir.

4 A

istihdama deger, gelecege gii¢ katiyoruz. Sirdurilebilir blyimemizin
temelinde insan kaynagimiza verdigimiz deger ve istihdama
/ sagladigimiz katkr yer almaktadir.

FAALIVETRAPORU 2025 »\LBAY |
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Tedarikei Sayisi

Yillar itibariyle tedarik¢i sayilarimiz asagidaki gibidir;

2.] 5 6 tedarikgi 8{(%
2.346 tedarikgi &CO)

2.6] 6 tedarikgi &&

2023-2025 yillari arasinda tedarikgi
sayisinda duzenli bir artig gergeklesmistir.

2024 yihnda bir édnceki yila gore
%8,8 oraninda artig kaydedilmistir.

GUCLU TEDARIKGi AGIMIZ

BUYUMEYi DESTEKLIYOR
@ 2025 yihinda ise bir édnceki yilla goére

%11,5 oraninda artis kaydedilmistir. Surdarulebilir is birliklerimiz

ve gesitlenen tedarik kaynaklarimiz

sayesinde operasyonel gucumuzu
artirryor, Glke ekonomisine
katkilarimizi buyutayoruz.

Bu durum tedarik¢i aginin genisledigini ve tedarik
kaynaklarinin gesitlendigini géstermektedir.

- /

Her gecen yil daha da genigleyen tedarik¢i yapimizia, deger zincirimizi
guclendiriyor, lilke ekonomisine katkimizi artiriyoruz.

m | \LBAY  FAALIYET RAPORU 2025
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Ciro

Grubun yillar itibariyla konsolide ciro geligsimi
asagida sunulmaktadir.

1200 —

1000 millly'ul!TL
5]],5 milyon TL ﬂﬁﬁ

800

600 694,9

milyon TL

694,9 milyon TL u./[lﬁ 511.5

400 milyor’\TL

200
],] milyar TL D_/n}ﬂ

2023 2024 2025

S6z konusu dénemler itibariyla grup cirosunda istikrarh bir artig trendi goézlemlenmekte olup,
bliyime performansi faaliyet alanlarindaki genisleme ve operasyonel verimlilik artisi ile
desteklenmektedir.

ﬁ Gugla yatinmlarimizia Lt e
CJ gelecege deger katiyoruz.
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Aktif Bayukligu

Grubun yillar itibariyla konsolide
aktif baydkligu asagida sunulmaktadir:

2000

1,7

milyar TL

827,1 milyon TL Dﬁﬁ 1500

1000 |

milyar TL

BN

1,2 miyarmt
y4- milyar 827.1

milyon TL

500

B

],7 milyar TL

2023 2024 2025

iigili  dénemler itibariyla  grup  aktif
biyliklugliinde duazenli bir artig egilimi
goézlemlenmekte olup, bu buyume finansal
yapinin guglenmesi ve faaliyet hacmindeki
genisleme ile paralel olarak gergeklesmistir.

/JI Gugclu finansal yapimizia
. blyime yolunda ilerliyoruz.
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Yatirnmlar & Ozkaynak
BuyuklGgu

n YATIRIMLAR

Grubun yillar itibaryla duran varlik buyukligu asagida
sunulmaktadir

1500 —

1200 1,35

milyar TL

900

600

300

2023 2024 2025

OZKAYNAK BUYUKLUGU

Grubun yillar itibarlyla sermaye buyukliga asagida
sunulmaktadir:

500 —

400 [~ '

8ol = 418,8

milyon TL

' 350,5

milyon TL

200

100

2023 2024 2025

Stratejik

yatinmlarimizia
yarinlari
inga ediyoruz.

Guclu

o6zkaynak
yapimiz
surdurdlebilir
biyumemizin
temelidir.

Saglam ézkaynaklarimiz ve stratejik yatinmlarimizia

&
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Surdurulebilirlik

Grubumuz, sUrdUrdlebilirligi is modelinin merkezine konumlandirarak tam operasyonlarinda
déntsumu sistematik bicimde hayata gegirmektedir.

Enerji, su ve atik ydnetimi basta olmak Uzere cevresel etkileri en aza indirmeyi hedefleyen
yaklasimimiz; su verimliligi ve surdUrdlebilir su yénetimi uygulamalari ile karbon ayak izinin
6lculmesi, izlenmesi ve azaltiimasina yénelik batdncul stratejilerle desteklenmektedir.

Dijitallesme ile guglendirilen veriye dayal kaynak yénetimi anlayigimiz sayesinde operasyonel
verimlilik artirimakta ve kaynak kullanimi optimize edilmektedir.

Mevzuata tam uyumun 6tesine gegerek sektérimuzde drnek teskil eden uygulamalar gelistirirken,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirnmlarimiz kapsaminda toplam 8 MW kurulu guice sahip
glines enerji santrallerimiz araciligiyla elektrik Gretimi gerceklestirerek dusuk karbonlu ekonomiye
gegise aktif katki saglamaktayiz.

s Toplam 8 MW kurulu gicu sahip gunes enerji santrallerimizle
temiz enerji Uretiyor, gelecege deger katiyoruz.

E | \LBAY  FaALiYET RAPORU 2025
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Ges Yenilenebllir Enerji

Grup, faaliyet gésterdigi tum alanlarda strdurtlebilirligi temel bir ilke olarak
0 benimsemekte ve gevresel sorumlulugunu ig sureglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak
@ konumlandirmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda hayata gegirilen 8 MW kapasiteli

Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatinmi ile elektrik ihtiyacinin énemli bir balimuana
yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilamaktadir.

Gerceklestirilen bu yatirrm sayesinde sirket, karbon ayak izini azaltmayi hedeflerken

dogaya olan etkisini en aza indirmeyi amaglamakta ve gelecek nesillere daha
@ yasanabilir bir dinya birakma vizyonuyla hareket etmektedir. Ayni zamanda temiz
enerji Uretimine katki saglayarak yalnizca kendi tuketimini kargilamaklia kalmayip,
ulkenin yenilenebilir enerji ddnistimune de destek vermektedir.

Cevre dostu yaklasimi, enerji verimliligine verdigi énem ve surduarulebilirlik odakl
yatirimlari ile sirket, hem bugune hem de gelecege deger katmayi sirdirmektedir.

€5

Yenilenebilir enerji kullanimini artirarak
daha temiz bir gevreye ve surdurilebilir
bir gelecege katki saghyoruz.

D) | Q| -

Daha temiz Surdurulebilir Yuksek verimililik,
bir cevre bir gelecek dusik karbon ayak izi

8 MW

kurulu glice sahip
Gunes Enerjisi
Santrali
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Otel ve Konaklama
isletmeciligi

Restoran & Kafe
isletmeciligi

Gayrimenkul Yénetimi
ve Kiralama

Yap! Elemanlari
imalat




Genel Bilgiler

SIRKET GENEL BILGILERI

EEREEE

ILETiSIM BILGILERI

4

SUBELERI

©O000O0O0OO0OO06

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi 01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvani Ozgur Yapi Elemanlari Mermer Mad. San. Tic. A.S.
Mersis Numarasi 0693004898900017

Vergi Dairesi Kocatepe V.D.

Vergi Kimlik Numarasi 6930048989

Ticaret Sicil Numarasi Afyonkarahisar Tic. Sic. MUd. - 7428

Organize Sanayi Bélgesi 4. Cad. 3. Sok. No:6

Merkez Adresi Merkez Afyonkarahisar
Telefon Numarasi +90 (272) 22118 87
Web Adresi www.akroneshotel.com

www.thewatermall.com.tr

Akrones Subesi i
Adres: Dértyol Mahallesi, Turgut Ozal Bulvari, No; 38 Merkez/Afyonkarqhisqr

Akrones Ges 1Subesi
Adres: Gigektepe Koy, Fatih Mevkii, Cumhuriyet Sokak, No; 5 i¢ Kapi No; 1 Dinar/ Afyonkarahisar

Akrones Ges 2 Subesi
Adres: Cicektepe K6y, Fatih Mevkii, Cumhuriyet Sokak, No; 7 i¢ Kapi No; 1 Dinar/Afyonkarahisar

Akrones Ges 3 Subesi
Adres: Gigektepe Koy, Fatih Mevkii, Cumhuriyet Sokak, No; 11 i¢ Kapi No; 1 Dinar/Afyonkarahisar

Watermall Subesi )
Adres: Dértyol Mahallesi, Turgut Ozal Bulvari, No:38 Merkez/ Afyonkarahisar

Watermall Keyani Subesi
Adres: Dértyol Mahallesi, 2155 Sokak, No; 2/2 Merkez/Afyonkarqhisqr

Watermall Restoran Subesi
Adres: Dértyol Mahallesi, 2155 Sokak, No; 2/6 Merkez/ Afyonkarahisar

Watermall Cafe Subesi
Adres: Dértyol Mahallesi, 2155 Sokak, No; 2/10 Merkez/Afyonkarahisar

Ankara Subesi
Adres: Kiziirmak Mahallesi, 1424 Caddesi, Pembe Kégk Apt. No; 25 i¢ Kapi No; 3 Gankaya/Ankara

istanbul Subesi
Adres: Karadeniz Mahallesi, Cebeci Caddesi, No; 139d i¢ Kapi No; 1 Gaziosmanpasa/istanbul

FAALIYET RAPORU 2025 ©Zglryap: |



Sirketin Faaliyet Konusu

Sirket, 1997 yilinda Ozgur Yapi Elemanlari Mermer Madencilik San. Tic. A.S. unvaniyla

% Afyonkarahisar'da kurulmustur. Merkez adresi Organize Sanayi Bélgesi 4. Cad. 3. Sok.
No:6 Merkez Afyonkarahisar olup Kocatepe Vergi Dairesi'nin 6930048989 kimlik
numaralh kurumlar vergisi mukellefidir.

Sirketin faaliyet alanlari;

> Otel vb Konaklama isletmeciligi,

> Restoran, cafe, lokanta gibi yeme igme yerleri isletmeciligi,

> Gayrimenkul yénetimi faaliyetleri,

> Kiralama faaliyetleri,

> ikamet amagli olan veya ikamet amagl olmayan bina insaati,

> Plastikten kapi pencere imalati, aliminyum dograma ve diger kapi pencere iglerinin
imalati, ¢gok katl yalitim camlari imalati ve diger yapi elemanlari sistemleri imalati,
montaj islemi ve ticareti.

Seklinde olup sirketin ¢ok sayida alanda etkin olmasi faaliyetlerini verimli
surdurudlebilmesini engellediginden 26.12.2024 tarihli, 11237 sayil ticaret sicil
gazetesinde ilan oldugu Uzere ortaklik yapisi sirket ile ayni olan grubumuz
firmalarindan Panova Yapi Endustrisi Enerji Elektrik San. Ve Tic. A.$. unvanli sirket ile
kismi bélinme iglemine taraf olmustur.

Kismi Bolinme islemi neticesinde sirketin yapi elemanlari imalati ile ilgili faaliyetlerin
(Plastikten kapi pencere imalati, aliminyum dograma ve diger kapi pencere iglerinin
imalati, gok kath yalitim camlari imalati ve diger yapi elemanlari sistemleri imalati,
montaj iglemi ve ticareti) icraatina Panova Yapi Endustrisi Enerji Elektrik San. Ve Tic.
A.S. unvanli sirket devam etmektedir. Yapi elemanlari imalati haricinde kalan diger
faaliyetler ise sirket tarafindan surdurtlmektedir.

FAALIYET RAPORU 2025




Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin sermayesi 200.000.000,00 (iki yiiz milyon) Turk Lirasi degerindedir. Bu
sermayenin tamami ddenmisgtir.

Sermaye, her biri 1.000,00 (Bin) Turk Lirasi degerinde 200.000 (iki yiiz bin) adet paya
ayrilmigtir.

200.000 (iki yiiz bin) adet hissenin 66.800 (Altmis alti bin sekizyliz) adedi A Grubu,

66.600 (Altmis alti bin alti yliz)) adedi B Grubu, 66.600 (Altmis alti bin alti yiz )
adedi C Grubu olarak gruplara ayrilmistir.

A GRUBU HISSEDARLAR

HiSSEDAR HiSSE ADEDI SERMAVYESI (TL)
Yucel ALBAY 66.800 66.800.000,00

B GRUBU HiSSEDARLAR

HiSSEDAR HiSSE ADEDI SERMAVYESI (TL)
Mehmet ALBAY 66.600 66.600.000,00

C GRUBU HiSSEDARLAR

HiSSEDAR HiSSE ADEDI SERMAVYESi (TL)
Ahmet ALBAY 64.000 64.000.000,00
ihsan ALBAY 2.600 2.600.000,00
= TOPLAM 200.000 200.000.000,00
e Toplam Hisse Adedi Toplam Sermaye (TL)

FAALIYET RAPORU 2025 ©Zgliryapi |



Organizasyon Yopis|

YONETIM KURULU ﬁﬁ
Ahmet ALBAY (Bagkan)
@ YUcel ALBAY (Bagkan Vekili) KURUMSAL
— Mehmet ALBAY (Uye) KOMITELER
Mustafa INGOK Hol." §IM§EK.(Uye)
Elif AYCIL (Uye)
KURUMSAL YON.
KOMITESI
‘ Halil SIMSEK
iCRA KURULU | 1 Elif AYCIL
Yucel ALBAY (Bagkan) Berna ALBAY
Mehmet ALBAY (Uye) ihsan ALBAY
Unal ©ZGEN (Uye) ihsan ALBAY
Rabia ALBAY
Oguzhan ALBAY
DENETIM KOMITESI
Elif AYCIL
Halil SIMSEK
Oguzhan ALBAY

Mehmet ALBAY

iNSAAT
I
[ [
iDARI BiRIMLER L
Hakki TURAN
| I
SATIS PAZARLAMA SANTIYELER
y I
PROJE GREEN PALAS
| SANTIYESi
MUHASEBE
|
SATIN ALMA
|
iNSAN KAYNAKLARI
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Organizasyon Yopis|

OTEL GES RESTORAN - AVM
GENEL MUDUR A e _ SORUMLU MUDUR S(?RUMLU MUDUR
Unal OZGEN Muzaffer AKTAR Dilaro KARADEMIR
GENEL MUDUR YRD. iDARi BOLUM s RF.K"AMI
iDARI iSLER
SATIS PAZARLAMA . e I L
— MUDURD iSLETME MUDURU - MUHASEBE HALKLA iLiSKILER
| |
MUHASEBE OPERASYONEL
MUDURD iSLER SATIN ALMA MUHASEBE
I I I
SATIN ALMA DEPO SATIN ALMA
iNSAN r |
KAYNAKLARI iNSAN KAYNAKLARI iNSAN KAYNAKLARI
—  YONETICI SEF
[ | SUBELER SORUMLU MUDUR
GIDA MUHENDISI Fehmi |TA§TAN
4 BiLGI iSLEM —  KEYANiSUBESi
MUDURU AVM OPERASYON
o | HAPPY MOONS |
L TEKNiK MUDUR SUBESI AVM GUVENLIK-
o | GLORIA JEAN'S TEMIZLIK
—  F&BMUDURU SUBESI
GUVENLIK
_REKLAM HALKLA
iLigKiLER MUDURU
.. .. .. .. .. TEMiZLiK
—  ONBURO MUDURU
KATM"'(;%ERE'-ER' AVM TEKNIK
iSLER
L GUVENLIK AMIRI
L SPAMUDURU
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Yoénetim Kurulu, icra Kurulu ve
Komiteler Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri;

YONETIM KURULU GOREVi :fgfﬁgg ICRACILIK DURUMU B A§|i\(:/||?:¥inil-|i
Ahmet ALBAY Yénetim Kurulu Bagkani Hissedar = 16.12.2025
Yucel ALBAY Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Hissedar icraci Uye 16.12.2025
Mehmet ALBAY Yénetim Kurulu Uyesi Hissedar icraci Uye 16.12.2025
Halil SIMSEK Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz = 16.12.2025
Elif AYCIL Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz = 16.12.2025

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri yukaridaki gibi belirtilmig olup, 16.12.2025 tarihli 2025/02
Nolu Yénetim Kurulu Karari ile temsil ve ilzam yetkisi Yonetim Kurulu Uyelerinden
Ahmet Albay, Yucel Albay ve Mehmet Albay’ a verilmistir.

Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisi musterek yetki olup Yonetim Kurulu i¢ Yonergesi
hazirlanarak yetki kullanim alanlari ve sinirlari A Grubu imza yetkilileri olarak
belirlenmistir.

iCRA KURULU

icra Kurulu Sirket'in gunluk yénetim ve igleyisine iligkin kararlarin alinmasi ve uygulanmasindan
sorumludur. Bu gergevede; Icra Kurulu, Yonetim Kurulunun kendisine biraktigi alanda karar almaya
ve yerine getirmeye yetkili ve goérevlidir.

icra Kurulu Uyeleri;

iCRA KURULU GOREVi GOREVE BASLAMA TARIiHi

Ylcel ALBAY icra Kurulu Bagkani 20.12.2025
Mehmet ALBAY icra Kurulu Uyesi 20.12.2025
Unal OZGEN icra Kurulu Uyesi 20.12.2025

icra Kurulu Uyeleri, B Grubu imza yetkilileri olarak belirlenmis olup, Yonetim Kurulu i¢
Yénergesinde sorumluluklari ve yetki kullanim alanlari belirlenmistir.

FAALIYET RAPORU 2025



KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri;

KURUMSAL YONETIM KOMITESi GOREVi GOREVE BASLAMA TARIHi

Halil SIMSEK Komite Bagkani 31.12.2025
Elif AYCIL Komite Uyesi 31.12.2025
ihsan ALBAY Komite Uyesi 31.12.2025
ihsan ALBAY Komite Uyesi 31.12.2025
Rabia ALBAY Komite Uyesi 31.12.2025
Oguzhan ALBAY Komite Uyesi 31.12.2025
Berna ALBAY Komite Uyesi 31.12.2025

Denetim Komitesi Uyeleri;

DENETIM KOMITESi GOREVi GOREVE BASLAMA TARIHi

Elif AYCIL Komite Bagkani 31.12.2025
Halil SIMSEK Komite Uyesi 31.12.2025
Oguzhan ALBAY Komite Uyesi 31.12.2025

Sirketin Dogrudan ve
Dolayh Istirakleri

Sirket, ortaklik yapisi kendisi ile ayni olan, Afyonkarahisar Ticaret Sicil MUdurligu'ne 9389 sicil
numarasi ile kayith 8320374101 vergi kimlik numaral Taymandos Madencilik Mermer Sanayi ve
Ticaret A.S.’ nin %49 oraninda istirakidir.
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AKREDNE

THERMAL SPA « CONVENTION ¢ SPORT
HOTEL

ZARAFETIN, KONFORUN VE
SECKIN DENEYIMLERIN BULUSMA NOKTASI

\
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TERMAL SPA KONGRE & ETKINLIK

www.akroneshotel.com



Akrones Hotel

Akrones’e Bakig

Akrones Thermal Spa & Convention Sport Hotel,
degisen turizm dinamiklerini yakindan takip eden
hizmet anlayisiyla Afyonkarahisar'in énde gelen
konaklama tesisleri arasinda yer almaktadir. Aralk
2016'da faaliyete gegen tesis, kisa strede gugcla bir
marka kimligi kazanmistir.

Afyonkarahisarin  termal  kaynaklari  Uzerinde
konumlanan Akrones; termal ve saglik turizmini
kongre turizmi ile birlestiren entegre bir yapiya
sahiptir. Stratejik kara yolu baglantilarl sayesinde
Tarkiye'nin birgok noktasindan kolay ulagilabilen tesis,
5 yildizlh konseptiyle yil boyunca kesintisiz hizmet
vermektedir.

317 oda ve 716 yatak kapasitesiyle hizmet veren tesis;
farkli konaklama alternatifleri, modern tasarimi ve
genis kullanim alanlariyla konfor odakli bir deneyim
sunar.

Bunyesinde yer alan ana restoran, alakart restoran,
patisserie ve barlar ile zengin gastronomi segcenekleri
sunulmaktadir.

16.000 m? buayuklugundeki Aqua Munda Spa &
Wellness Center; termal havuzlar, Tark hamamlari,
sauna ve buhar odalarinin yani sira 17 masaj odasi ve
cesitli terapi alanlariyla misafirlerin fiziksel ve zihinsel
yenilenmesini destekler.

Acik ve kapall termal havuzlar, aquapark alanlari ve
kadinlara &ézel bélumiler ile her yas grubuna hitap
eden tesis, dinlenme ve eglenceyi bir arada sunan
kapsamli bir yapiya sahiptir.

Akrones, konaklama hizmetinin 6tesinde; kongre,
toplanti ve 6zel organizasyonlara yénelik guglu
altyapisiyla is dinyasina da hitap etmektedir. Modern
teknik donanima sahip salonlari, 12 kisiden 2.100 kisiye
kadar degisen kapasite secgenekleriyle farkli
6lgeklerde etkinliklere uygun ¢ézimler sunar. Agik ve
kapali otopark alanlari ise blyUk organizasyonlar igin
6nemli bir avantaj saglar.

97.000 m?

toplam alan

e 120 milyon USD

yatirim buyukltgu

317 oda
716 yatak

kapasitesi

© 2100 kisilik

kongre altyapisi

16.000 m?

spa alani
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Sundugu hizmet kalitesi ve ¢gok yénlu altyapisiyla Akrones; siyaset, sanat, spor ve is dunyasindan
birgok ismi agirlamig, ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yaparak boélgesinde
guvenilir bir merkez haline gelmistir.

Akrones, surdurulebilirlik yaklagimini operasyonlarina entegre ederek enerji, su ve atik ydénetimi
basta olmak Uzere gevresel etkileri azaltmaya yénelik uygulamalar ytratmektedir. Atik yénetimi
mevzuata uygun sekilde strdurultrken, dijitallesme ile kaynak kullanimi optimize edilmekte; enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlariyla yesgil déntsim desteklenmektedir.

Kuruldugu gunden bu yana kaliteyi surekli ileri tasiyan Akrones, yenilik¢i vizyonu ve misafir odakli
yaklasimiyla sektérde guven ve surekliligin guglu bir temsilcisi olmaya devam etmektedir.

cni Gor nfes.
AKR

"

Yeni Bir Nefes sloganiyla ¢iktigimiz bu yolda, Akrones Thermal Spa & Convention Sport Hotel olarak
amacimiz; misdfirlerimize yalnizca bir konaklama degil, yagsamin yogun temposuna verilen anlamli
ve nitelikli bir ara sunmaktir.

Binlerce yillik termal mirasin Gzerinde yukselen bu yapi, gecmisin izlerini cagdas bir konfor
anlayistyla harmanlarken; dogu ile batlyi, kuzey ile guneyi bulusturan Afyonkarahisarin ézguin
kimliginden ilham almaktadir.

Akrones’te termal suyun dogal gucy, incelikle tasarlanmig bir hizmet yaklasimiyla butunlesir. Bu
butunluk; konfor, zarafet ve ayricalidin hissedildigi, katmanl ve se¢kin bir deneyim atmosferi yaratir.




Yénetim Perspektifi

Turizm sektérl, degisen misafir beklentileri, artan
rekabet ve kuresel gelismeler dogrultusunda surekli g panl
dénlsen bir yapiya sahiptir. Turkiye, sahip oldugu £ : W frll i 17
dogal ve jeotermal kaynaklar ile bu dénusimun
6nemli merkezlerinden biri olmaya devam ederken;
Afyonkarahisar, termal turizmm alaninda  stratejik
konumunu her gegen yil daha da gutglendirmektedir.

Akrones Thermal Spa & Convention Sport Hotel
olarak, 2016 yilinda basgladigimiz yolculuktan bu
yana; kalite, sturdUrulebilirlik ve misafir memnuniyeti
odakli yaklagimimizia istikrarli bir gelisim gdésterdik.
2025 yili boyunca da bu anlayigimizi surddrerek,
operasyonel verimliligimizi artiran ve hizmet
kalitemizi guglendiren galismalar gergeklestirdik.

Dijitallesme, sUrdurulebilirlik ve hizmet sUreglerinin iyilestiriimesi, oncelikli odak
alanlarimiz arasinda yer aldi.

Misafir beklentilerine daha hizli ve etkin yanit verebilen bir yapi olustururken, kaynak
kullaniminda verimliligi artiran uygulamalari hayata gegirdik.

Gelecek doénem hedeflerimiz dogrultusunda; hizmet kalitemizi  uluslararasi
standartlarda gelistirmeye, dijital altyapimizi guglendirmeye ve surdurdlebilir
buyume yaklagimimizi kararlhlikla sirdirmeye devam edecegiz.

]
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Akrones Tarihi

Akronio, Akroenos... Akrones.

Her késesine sinen isminin gizemiyle, turktlerde yanki bulan Karahisar Kalesi'nin gdlgesinde,
medeniyetlere ev sahipligi yapmis kadim bir cografyanin izlerini tasir bu topraklar. Sehrin hikayesi,
Hititler déneminde en yUksek tepeye kurulan bir siginakla baslar; “yiksek tepeli sehir” anlamina
gelen Hapanova adiyla anilir.

Zamanla Friglerin gelisiyle Hapanova eteklerinde yeni bir yerlesim kurulur ve sehir Akronio adini alir.
Roma déneminde Akronium ve Akroenos olarak anilan bu kadim yerlesim, yUzyillar boyunca
degisen dillerin, kulturlerin ve medeniyetlerin etkisiyle evrilerek bugtinkd ismine yaklasir.

Bu dénusum yalnizca sehirle sinirl kalmaz. Bélgede yetisen ve tarihe yon veren hashas bitkisinin
Latince adi olan Opium, zaman iginde “Afiom”, “Afion” ve “Afium” olarak aniimaya baslanir. 1071
yilinda Turklerin Anadolu’ya yerlesmesiyle birlikte sehir Karahisar adini alir;, Cumhuriyet’in ilani
sonrasinda ise Afyonkarahisar olarak bugunkt kimligine kavusur.

Akrones, adini iste bu binlerce yillik birikimin izinden alir. Gegmisin kékla mirasini,
buginun cagdas yasam anlayisiyla bulusturan bir yapi olarak; bu kadim cografyada
yeni bir hikayenin temsilcisi olmaya devam etmektedir.

AKRONES'IN YOLCULUGU

(DGR ORCRER

2013
Akrones Hotel'in temelleri atildi.

2016

39 ay suren ingaat surecinin
ardindan 16 Aralik’ta kapilarini
misafirlerine agti.

2017
Bayan kapali havuza ve gocuk

havuzlarina kaydiraklar eklendi.

2017

Kral dairesi ve sultan suitler
tamamlanarak hizmete
sunuldu.

2018

Camasirhane hizmeti tesis
bunyesine alinarak kendi
altyapisi olusturuldu.

2018

On bahge peyzaj ve
yesillendirme ¢alismalari
hayata gegirildi.
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2019
Afyonkarahisar'daki ilk Elektrikli
Arag Sarj Unitesi kuruldu.

2020

Bay ve bayan kuafér salonu,
lobi katindan spa katina
tasindi.

2021
Snack bar hizmete alindi.

2021
Sofra Restoran genisletilerek
kapasitesi artirildi.

2022

Mix agik termal havuz,
panoramik sauna, buhar odasi
ve kar gesmesi kullanima
sunuldu.

2023
Tesis bunyesindeki Watermall
AVM faaliyete bagladi.

2024

Arka bahge peyzaj calismalari
tamamland, agag dikimi
gerceklestirildi.

2024
GES yatinmi devreye alinarak
elektrik Gretimine baslandi.



Sertifikalar ve Belgeler

Akrones Thermal Spa & Convention Sport Hotel, hizmet
kalitesini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde

surdurmekte;  operasyonel sureglerini  belgelendirilmis

sistemler ile desteklemektedir.

Sardurdlebilirlik, cevre yonetimi ve kalite odakll yaklagim
dogrultusunda sahip olunan  sertifikalar, tesisin kurumsal
guvenilirligini  ve hizmet anlayisint  gucgld  bir  sekilde
yansitmaktadir.

Guvenli Turizm Bisiklet Dostu Sifir Atik Belgesi
Sertifikasi Otel Belgesi (Temel Seviye)
%100 Surdurulebilir N ISO 50001 TR ISO 46001
Turizm Sertifikasi I@Q Enerji Yénetim I@? Su Verimliligi
(3.Asama) Sistemi Yénetim Sistemi
(Belgelendirme (Belgelendirme
Stirecinde) Stirecinde)
ODULLERIMiz

Akrones, sundugu hizmet kalitesi, misafir memnuniyeti ve gok yénlt hizmet yapisi ile sektérde takdir
goéren bir konuma ulagmistir. Farkli alanlarda elde edilen éduller, tesisin hem ulusal hem uluslararasi
olgekte guclu bir marka degeri olusturdugunu géstermektedir.

2017 (8.8) 2019

Booking Konuk Degerlendirme Tripadvisor Mikemmellik
Odulu Sertifikasi

2017 (8.9) 2020 (9.5)

Otelz Musteri Memnuniyet Otelz MUsteri Memnuniyet
Oduli Adulu

2017 (En iyi Termal Otel Odiilii) 2020 (9.0)

Eniyi Best Hotels Loved By Guest Most

Wanted Award

2018
Otel Puan Oduld

2018 (9.2)
Otelz Musgteri Memnuniyet
Oduli

2018
QM - En iyi Yonetilen Thermal
SPA ve Medical Wellness Oteli

2019
Otelpuan Odulu

2019 (9.4)
Hotels Loved By Guest Most
Wanted Award

2024
Otelpuan Odulu

2024
Tatilbudur Parlayan Yildiz
Memnuniyet Bagari Oduli

2025 (8.6)
Halalbooking

2025
Wingie Enuygun
Selection- Signature Choice

2025
Tatilbudur Parlayan Yildiz
Memnuniyet Basari Odulu
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2025 Faaliyetlerine
Genel Bakis

Akrones Thermal Spa & Convention Sport Hotel olarak, 2025 yili boyunca misafir memnuniyetini
odagimiza alan hizmet anlayisimiz dogrultusunda faaliyetlerimizi surdtrUrken, operasyonel
sUreglerimizi gelistirmeye ve hizmet altyapimizi guglendirmeye yénelik ¢alismalarimiza devam
ettik.

2025 yil igerisinde, misafir memnuniyetini en Ust
seviyede tutma hedefi dogrultusunda sunulan

hizmetler neticesinde 61.298 geceleme sayisina
ulasiimig; toplam 590 Milyon TL net satig geliri elde
edilmistir. Elde edilen bu sonuglar, tesisin guglu
operasyonel yapisi ve ¢ok yénlU hizmet modelinin
bir géstergesi olmustur. 61.298

GECELEME

Yl igerisinde tesis genelinde planli bakim,
yenileme ve iyilestirme cahsmalari
gercgeklestiriimis;  sosyal alanlarnin  kullanim

konforunu artirmaya yénelik duzenlemeler
yapiimig ve teknik altyapinin guglendiriimesine
yoénelik  uygulamalar  strdaralmustar. Bu

calismalar,  hizmet  kalitesinin  surekliligini 590

desteklemeyi ve misafir deneyimini daha Ust ;

seviyeye tasimayi hedeflemistir MILYONTL
’ NET SATIS GELIRI

Dijitallesme alaninda énemli adimlar atiimistir.
Mevcut web sitemiz, kullanici  deneyimini
iyilestirmek amaciyla tamamen yenilenmis; daha
modern, anlasilir ve goérsel agidan zengin bir
yaplya  kavusturulmustur.  Bununla  birlikte,
misafirlerimizin  konakloma suresince ihtiyag
duyabilecekleri bilgilere hizli ve kolay erigimini
saglamak amaciyla geligtirilen mobil uygulama
projesi Uzerinde ¢aligmalar devam etmektedir.

Yeme-icme hizmetlerinde  dijital  dénusim
kapsaminda, tim yiyecek ve igecek alanlarinda

kullanilmak Gzere online menu altyapisina yénelik
calisgmalar  baslatiimis  olup, bu projelerin
tamamlanmasiyla birlikte hizmet sUreglerinin
daha erisilebilir ve verimli hale getiriimesi
hedeflenmektedir.

| AKREINES  FAALIYET RAPORU 2025 ———— .



Tesis  altyapisinin  geligtiriimesine  yoénelik
calismalar kapsaminda, spor salonunun daha
fonksiyonel bir kullanim alanina tasinmasina

yonelik proje baslatimis olup, uygulama sireci
devam etmektedir.

2025 yil igerisinde yalnizca misafir alanlarinda
degil, c¢alisan  kullanim  alanlarinda  da
iyilestirmeler gergeklestiriimistir. Muhasebe, satin

alma ve insan kaynaklari birimleri igin gun 111
alan, daha ferah ve fonksiyonel ofis alanlari
olusturulmus; bu sayede c¢alisma ortaminin
konforu ve verimliligi artiriimistir.

Operasyonel alanlarda yapilan duzenlemeler
kapsaminda, ¢ép odalarinin bulundugu alanin
gorsel etkisini iyilestirmek amaciyla cevre
duzenlemesi yapilmig; bu alan duvar ile ayrilarak
daha duzenli bir gérdnim kazandirilmigtir. Ayni
zamanda, gevre bilincini artirmaya yénelik goérsel
cahsmalar ile bu alanin farkindalk olusturan bir
yapilya dénustlrtlmesi hedeflenmistir.

Sardurulebilirlik calismalar kapsaminda, enerji ve
su tUketiminin optimize edilmesine yonelik
uygulamalar sardurdlmus, atik yénetimi stregleri
belirlenen standartlar gergevesinde yuruttlmeye
devam etmigtir. Bu dogrultuda, Surduarulebilir
Turizm  Sertifikas’'nin 3. asamasina iligkin
calismalar tamamlanmis; gercgeklestirilen
denetim surecleri basariyla sonucglandirilarak
belgeyi almaya hak kazanilmigtir.

2025'TE ONE GIKAN DiJITAL VE YENILIKGi ADIMLAR

&

YENILENEN
WEB SITESi

Daha modern,
anlasilir ve
kullanici dostu
bir deneyim

MOBIL
UYGULAMA
Misdafirlere hizli
ve kolay erigim
saglayacak
uygulama
cahsmalari

ONLINE
MENU SiSTEMi
Yeme-icme
alanlarinda
dijital dénusum
ve verimlilik
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Akrones 2025
Rakamilarla Bir Yil

|2== 61.000 Geceleme |o== 56.378 Geceleme |o== 61.298 Geceleme

/'l 270 Milyon TL /'l 430 Milyon TL /'l 590 Milyon TL
U0} Netsatis Tutan U0} Netsatig Tutan U0} Netsatig Tutan

HiZMET VE OPERASYON ALTYAPISI

Hizmette Mikemmellik Yaklagimi

Hizmet kalitesi, yalnizca sunulan
olanaklarla degil; her temas noktasinda
hissedilen butuncul bir yaklasim ile
sekillenir. Misafir beklentilerini dogru
analiz eden ve bu beklentilerin 6tesine
gecmeyi hedefleyen hizmet anlayigi, tim
operasyonlarin temelini olusturur.

Konaklama alanlarindan spa ve wellness
hizmetlerine, gastronomiden
organizasyon altyapisina kadar uzanan
genis hizmet yelpazesi; konfor, streklilik
ve o6zen ilkeleri dogrultusunda
sunulmaktadir. Her detayin titizlikle ele
ahndigi bu yapi, ytksek standartlarin
surdurulebilir bir sistem igerisinde
sunulmasint mumkun kilar.

ODALARIMIZ VE SUITLERIMIZ ODA TiPLERI ‘ ADET ‘ ODA BUYUKLUGU

8 farkli kategoride toplam 317 oda

ve 716 yatak kapasitesi ile hizmet Lelipe ol 54 J=e
veren tesis, farkl beklentilere hitap

eden konakloma segenelderi Deluxe Superior Oda 193 32-39m?
sunmaktadir.

Modern tasarim anlayigiyla Engelli Odasi 3 32-39 m?
sekillendirilen odalar; genig yasam

alanlari, fonksiyonel detaylari ve Corner Suite 16 42-49 m?
konfor odakli yapisiyla éne

cikmaktadir. Family Suite 40 56-67 m>
Zarif gizgilerle tasarlanan odalar ve -

suitle(iin?iz hem ig seyahatleri hem B TER S 8 e
de dinlenme odakli konaklamalar .

icin huzurlu ve dengeli bir atmosfer Sultan Suite 2 172 m?
sunmakta; estetik ve islevselligi bir

arada bulusturmaktadir. Kral Dairesi 1 516 m?

| AKREINES FAALIYET RAPORU 2025



ACQUA
MUNDA

SPA & WELLNESS CENTER

merkez; bay, bayan ve mix kullanim alanlo 1y
farkli intiyaclara ayricalikl gézimler sunmaktadi Termal Ayricaligin

- Ust Diizey Yansimasi
Termal  havuzlardan  geleneksel  hamam
ritiellerine, modern bakim uygulamalarindan
fitness ve terapi alanlarina uzanan yapisi ile hem
dinlenme hem yenilenme odakli butincul bir
deneyim sunulmaktadir.

Doganin sundugu essiz termal
zenginligi rafine bir yaklagimla
yorumlayan bu 6zel alan,
geleneksel sifa kaltarda ile
modern wellness anlayisini

bulusturur; bedensel
rahatlamayi zihinsel denge ile
tamamlayan seckin bir
atmosfer sunar.

Farkl sicaklik ve 6&zelliklere sahip 10 termal
havuzun yani sirg, acgik ve kapall 5 ylzme havuzu;
jakuzili  havuzlar ve c¢ocuk havuzlar ile
zenginlestirilmig kapsamli bir altyapi
bulunmaktadir.

DENEYiM ALANLARI

Termal ve ylzme havuzlari Tark hamami, sauna ve buhar odalari

Masaj odalari Tuz odasi, kar gesmesi ve macera duslari
Fitness ve pilates salonu Aquapark
Dinlenme ve termal iliklik alanlari Pilates ve spor salonu

Bay ve Bayan Spa alanlari Ciftlere 6zel masaj odasi

066060
000006

Solaryum Cilt ve vicut bakimlari uygulamalari

YEREL GASTRONOMININ SOFRAYA YANSIMASI

Afyonkarahisar'in kokli mutfak kaltard, gastronomi yaklagiminin temel yapi tasglarindan biri
olarak éne ¢ikmaktadir. Sehrin cografi isaretli ve geleneksel lezzetleri, 6zenle hazirlanan
sunumlarla misafirlere aktariimaktadir.

Sabah kahvaltilarinda sunulan el yapimi kaymak, geleneksel yontemlerle hazirlanan
bukme ve katmer gibi yéresel tatlar; bdlgenin zengin mutfak mirasini giine tasiyan ézel
detaylar arasinda yer almaktadir.

Aksam bufelerinde ise Afyon mutfagina 6zgu seckin yemekler, yerel Grin kalitesi ve 6zgin
tarifler korunarak hazirlanmakta; misafirlere bélgeye ait gugld bir lezzet kimligi
sunulmaktadir.

FAALIVET RAPORU 2025  AKREZNES |
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Kongre, Organizasyon

ve Etkinlik Altyapisi

Kocatepe Kongre Merkezi, 2100 kigilik kapasitesi ve 25 m? ile
1.882 m? arasinda degisen salonlariyla, farkh &lgeklerdeki
ulusal ve uluslararasi organizasyonlara esnek ¢ézumler
sunan gugclu bir etkinlik altyapisina sahiptir.

Son teknoloiji ile donatiimis teknik imkanlar ve profesyonel
organizasyon yonetimi sayesinde kongreler, seminerler ve is
toplantilar  yudksek standartlarda gergeklestiriimektedir.
Tesisin faaliyete gectigi gunden bu yana; ilag firmalar
toplantilar, fuarlar, arag lansmanlar, festivaller ile kamu ve
siyasi organizasyonlar bagariyla hayata gegirilmistir.

ULUSAL VE
2100 j 25m2 - 1.882 m2 @ ULUSLARARASI BASARILI

KigiLiK KAPASITE ARASI SALONLAR ORGANIZASYONLAR

1500 kisiye kadar kapasite
sunan agik ve kapall alanlar,
farkl konseptlere uyum
saglarken; yuksek katimli

Ayni altyapi ve hizmet
anlayisiyla dagun, nisan,
mezuniyet ve 6zel davetler de
estetik mekan kurgusu ve

profesyonel planlama ile dagunler ve tesisin sosyal
ayricalikli organizasyonlara etkinliklerdeki guglu
dénugmektedir. organizasyon yetkinligini

ortaya koymaktadir.

Her yiIl dizenlenen yilbasi gala programlari ise Unld sanatgilarin sahne aldig, yuksek
katilimli ve prestijli organizasyonlar olarak éne ¢gikmakta; misafirlere unutulmaz
deneyimler sunulmaktadir.

SALON ADI GENISLIK | UZUNLUK | YOKSEKLIK | ALAN | TIYATRO | SINIF U DUZENI
Kocatepe Salonu ~ Lobby = 31.50 59.60 6.80 1.882 2100 1800 1400 300
Kocatepe 1 Lobby  30.00 3150 6.80 950.65 650 550 500 175
Kocatepe 2 Lobby ' 13.40 31.50 6.80 424 450 375 275 90
Kocatepe 3 Lobby 15.95 31.50 6.80 506 500 400 300 90
Beytepe Salonu -1 12.95 19.15 3.80 250 200 150 120 70
Belentepe Salonu -1 12.95 19.15 3.80 250 200 150 120 70
Zafertepe Lobby 6.80 16.15 3.90 100 100 80 50 45
Dumlupinar Lobby  6.80 .10 3.90 60 65 50 20 30
Dumlupinar 1 Lobby  4.60 6.80 3.90 30 30 25 10 10
Dumlupinar 2 Lobby 4.60 6.80 3.90 30 30 25 10 10
Tinaztepe -1 3.50 7.40 2.80 25 20 12 - 10
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Dijital Pazarlama

ve lletisim

Gelisen dijital trendler dogrultusunda iletisim ve pazarlama faaliyetlerinde dijital kanallar
onceliklendiriimis; sosyal medya, web sitesi ve online platformlar Gzerinden ytrattlen ¢alismalarla
marka géranarltgu artinlarak farkh hedef kitlelere etkin sekilde ulasiimistir.

)

Kurumsal iletisim stratejisi
kapsaminda; tesisin atmosferini ve
sundugu ayricaliklarr yansitan,
estetik ve deneyim odakli iceriklere
agirlik verilmis; 6zellikle video ve
gorsel anlatim ile marka algisi
gugclendirilmistir.

L
i Amia ® f i
i i) N s A e

r—

Dijital mecralardan elde edilen geri
bildirimler dtzenli olarak analiz
edilmekte; yorum ve degerlendirme
platformlari aktif sekilde takip
edilerek misafir deneyimini
gelistirmeye yénelik hizli ve ¢6zim
odakli aksiyonlar alinmaktadir.
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THE <=

WATERMALL

*GASTRONOMIi EGLENCE ALISVERIS

BIiR YA§AM MERKEZINDEN ~
DAHA FAZLASI o]

Gastronomiden edlenceye,

aligveristen yasamin her anina... !
The Watermall, ayni ¢ati altinda WV’ =

benzersiz bir deneyim sunuyor.

GASTRONOMi  EGLENCE ALISVERIS




. /=
Ta"h?e WATERMALL

*GASTRONOMIi sEGLENCE +ALISVERiS

“Aligverige Lezzet Kattik”
The Watermall projesi, 2022 .
yilinda modern yasam The Watermall, Afyonkarahisar’da konumlanmakta olup,

ihtiyaglarina cevap veren acgik alanlar dahil toplam 17.000 m2lik bir alan Uzerir)e
yenilikgi bir anlayisla kuruluo!ur. 7.381 mz kiralanabilir alan ve 28 mong_0|5| ile
planlanmis ve ayni yil bg’j!gfanln énemll yasam ve ahlgverisg merl;ezlennden
icerisinde yapim stirecine biridir.14 aligverig, 8 yeme-igcme alani ve 6 kiosk olmak
baslanmistir. Kisa strede Gzere toplam 28 ticari  Uniteyi  bunyesinde
tamamlanan proje, 29 Ekim barindirmaktadir.

2023 tarihinde gergeklestirilen

gorkemli bir acilig téreni ile

ziyaretgileriyle bulugmustur.

Cumbhuriyetimizin anlaml

gunlerinden birinde Toplam kiralanabilir - alanin  %54,4'4Gnu
gergeklestirilen bu acilig, kamu olusturan yeme-icme alanlari (4015 m?),
ve yerel yénetim sosyal yasam ve gastronomi odakli
temsilcilerinin yani sira ig yapisini one cikarirken; %42,3'1Uk
dunyasindan birgok énemili perakende alani dengeli bir marka dagilimi
ismin katiimiyla gergeklesmis; sunmaktadir (3123 m%. %3,3 oranindaki bog

the Watermall, bélge magaza ise yeni marka ve konseptler igin
ekonomisine ve sosyal gelisim potansiyeli saglamaktadir (243
yasamina degder katan énemli m2).

bir yatinm olarak faaliyetlerine

baslamigtir. ‘

Tek kath ve yatay mimari anlayigiyla
planlanan the Watermall, ziyaretgilerine
katlar arasi gegis ihtiyaci oimadan kolay ve
akici bir dolagsim imkani sunmaktadir. Bu
mimari yaklagim, 269 (3 adet engelli park
alani, 6 adet motorsiklet-bisiklet park alani,
11 adet ZES Sarj Alani, 249 araba park alani)
ara¢  kapasiteli  otopark ile  birlikte
degerlendirildiginde, erisim ve kullanim
kolayligint 6nemli élgude artirmaktadir.

29 EKiM 2023
ACILIS TARIHI

ziyaretgi odakl kurgusuyla the Watermall,
bulundugu bdlgede pratik, konforlu ve
keyifli bir aligveris ve yasam alani olarak
konumlanmaktadir.

‘ Fonksiyonel planlamasi, erisilebilir yapisi ve

TR

o i AT

4 N

N m 0 X @ ([

17.000 m? 7.381 m? 14 8 6 269
TOPLAM ALAN KiRALANABILIR ALAN MAGAZA YEME-ICME KiOSK OTOPARK
ALANI KAPASITESI

- /

%@
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Konum

Afyonkarahisar, TUrkiye'nin énemli ulasim akslarinin kesisim noktasinda yer alan stratejik konumu
sayesinde bolgesel hareketliligin merkezinde bulunmaktadir. Ege, i Anadolu ve Akdeniz bolgelerini
birbirine baglayan bu konum, sehri hem ticari hem de sosyal agidan guglu bir gegis noktasi haline
getirmektedir. Bu stratejik konum avantaji, the Watermall'in yalnizca bulundugu bélgeye dedil, diger
illere de hitap eden bir aligveris ve yagsam noktasi olarak konumlanmasina katki saglamaktadir.

STRATEJIK KONUM AVANTAJI

Akrones Hotel ile entegre
konumda yer alan the Watermall,
otelin 6n bélumunde bulunan
gecis koridoru sayesinde kesintisiz
ve dogrudan erigim imkani

istanbul,

sunmaktadir. Bu ayricalikli
baglanti, otel misdafirlerinin
kolaylikla ulagmasini saglayarak
ziyaretci akisini artirmakta ve

izmir A .
kullanici deneyimini Ust seviyeye

Antalya Ankara

The Watermall, toplam 269 arag¢ kapasiteli Y 15 ADET

otopark alant ile ziyaretcilerine konforlu ve AKTIF ZES SARJ ALANI

kolay erigilebilir bir park imkani

sunmaktadir. TOPLAM OTOPARKIN
%5,58'i

Bu kapasite igerisinde 5 tanesi tekli, 5
tanesi ikiser araclik olmak Uzere 10 Unitede
yer alan 15 adet aktif ZES sarj alani, toplam
otoparkin yaklagik %5,58'ine karsilik
gelmekte olup, elektrikli arag kullanicilarina
6nemli bir kolaylk saglamaktadir. Tekli
olan istasyonlar 180 kw, ikiser araglk olan
istasyonlar 400 kw'dir.

Elektrikli arag kullaniminin hizla arttig
gunumuzde, ZES sarj istasyonlarinin varhigi
the Watermall'in strduarulebilirlik
yaklasimini desteklerken, ziyaretgilere
aligverig suresi boyunca pratik ve zaman
kazandiran bir ¢6zim sunmaktadir. Bu
altyap, kullanict deneyimini guglendiren
6nemli bir hizmet unsuru olarak éne
cikmaktadir.

%@
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The Watermall'da
Konfor

The Watermall'da peyzaj dizenlemeleriyle farkli
bir atmosfer olusturulmustur. Alan igerisinde
kullanilan palmiyeler ile Afyonkarahisar'da bu
konsepti hayata gegiren ilk alisveris merkezi olan
the Watermall, ziyaretgilerine alisiimigin disinda,
ferah ve 6zgln bir deneyim sunmayi
hedeflemektedir.

Evcil hayvan dostu yapisiyla da 6ne ¢ikan the
Watermall, ziyaretgilerin patili dostlariyla birlikte
keyifli vakit gecirebilecedi kapsayici bir ortam
sunmaktadir. Bu yaklasim, duyarl ve butuncul
hizmet anlayigini guglendirmektedir.

Palmiyelerle benzersiz
peyzaj ve ferah bir
alisveris deneyimi

Evcil hayvan dostu
kapsayici ve keyifli bir
ortam

The Watermall
Havuz Gosterileri

The Watermall, 1.000 m? blyuklugundeki ve
Turkiye'de sinirli sayida bulunan su gésterisi
bulunan havuzlardan birine sahiptir. Bu sayede
ziyaretgilerine farkl bir deneyim sunmaktadir.
Mevsimsel ve gunluk planlamaya bagl olarak
gosterim sikligr degisiklik gosterebilen bu
gosteriler, genellikle aksam saatlerinde saat
basi 5 ila 7 dakika stren, muzik egliginde
gerceklestirilen performanslardan olugsmaktadir.

1.000 m? 5-7 DAKIKA
Bayuklugunde Sdren Su, Isik ve
Etkinlik Havuzu MUzik Gésterileri

om0t sy
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The Watermall'da
Sosyal Hayat &
Sahne

The Watermall, yil boyunca farkli yas gruplarina
hitap eden birgok etkinlige ev sahipligi
yapmigtir. Cocuklar ve yetiskinler igin
duzenlenen aktivitelerle ziyaretgilere zengin bir
deneyim sunulmustur. Bu kapsamda; TRT lisansh
cocuk tiyatrolari, ulusal radyo yayinlari, belediye
is birlikleri ve okullarla gergeklestirilen gosteriler
gibi gesitli etkinlikler dizenlenerek sosyal ve
kaltarel yagam desteklenmigtir.

The Watermall btinyesinde yer alan 100 m?
buyuklagundeki agik hava sahnesi, havuz ve
yeme-icme alanlarinin bulundugu merkezi
noktada konumlanmakta olup, bu etkinliklerin
6nemli bir b6lumune ev sahipligi yapmaktadir.
Bu konum avantaiji sayesinde ziyaretgiler,
etkinliklere daha rahat ve keyifli bir sekilde
katilim saglayabilmektedir.

Sosyal Medyada

Bu etkinliklerden The Watermall
2O bazilari su sekildedir; ~
. b Instagram
23 Nisan: Bando Gosterisi .
takipgi sayisi
19 Mayis: Bando G&sterisi & Maskotlar ,

Y 1.367'den
24-25 Mayis: TRT Lisansl Aslan Tiyatro 15bin’e
28-29 Haziran: TRT Lisansli Doru Tiyatro yu kse|m|§t|r'
13 Haziran: Alem FM Kafa Agan Uzman Ozel Yayin
26 Agustos: Askeri Bando Gosterisi

(Afyon Belediyesi destegiyle)

30 Agustos: Bando & Maskotlar & Uluslararasi
Zafer Halk Oyunlari Festivali

29 Ekim: Lise Sergisi, Tango Gosterisi,

ocuk Danslari, Halk Oyunlari
Afyon Belediyesi destegiyle)

- /

Ayrica the Watermall, 1 Haziran ve 10
O Agustos 2025 tarihlerinde Gul Anneler
Dernegi’'nin duzenledigi festivallere ev
@ sahipligi yaparak, kiz gocuklarinin
egitimine katki saglayan sosyal
sorumluluk projelerine destek vermistir.

Thow o sy



isletmelerimize Dair

The Watermall bunyesinde yer alan yeme-igme alanlarinin bir bélimua dogrudan Albay Grup
tarafindan isletiimektedir. Bu kapsamda, Happy Moon’s ve Gloria Jean's Coffees markalarinin
franchise igletmeleri yarattltrken, Keyani Restaurant ise Albay grup tarafindan olusturulan ve
isletilen 6zgun bir marka olarak faaliyet géstermektedir.

86 masa 60 masa
340 kisilik 150 kisilik
kapasite kapasite
08.00-00.00 7/24
saatleri arasinda acgik

hizmet

Tark ve dunya
mutfagindan

Zes Sarj istasyonlari
ile ideal mola

lezzetler noktasi
Happy Moon's subesi 86 masa ve 340 Gloria Jean's Coffees 60 masa ve 150
kisilik kapasiteye sahiptir. Hem Turk hem kisilik kapasiteye sahiptir. Genis ve uzun
de dunya mutfaklarindan lezzetler sunan masalarl sayesinde hem sosyallesme
marka, her yas ve kesimden ziyaretgiye hem de ders veya is calismasi igin uygun
hizmet vermektedir. 08.00-00.00 saatleri bir ortam sunmaktadir. Tam énunde
arasinda agik olmasi sayesinde gunun bulunan ZES Sarj istasyonlari ile araglarini
tim égunlerinde misafirlere hizmet sarj eden ziyaretgiler icin de ideal bir mola
sunulabilmektedir. noktasi olusturmaktadir. Ayrica 7/24 agik

olmasi, ginun her saatinde ziyaretgilere
sosyal bir alan imkani saglamaktadir.

Keyani Restaurant KE YA N I

Geleneksel Tiirk Mutfagi —— RESTAURANT—

GELENEKSEL TURK MUTFAGI

Keyani Restaurant, UNESCO tarafindan
onaylanan Turkiye'nin Gguncl gastronomi sehri
Afyonkarahisar'da yer alarak sehrin zengin
mutfak kaltarand ziyaretgilere tanitmayi
amagclamaktadir.

06.45-00.00 saatleri arasinda hizmet veren
restoran, 54 masa ve 200 kisilik kapasitesi ile
gunun erken saatlerinden itibaren misafirlerini
agirlayabilmektedir.

54 masa
@ 200 kisilik G
kapasite

Keyani'nin genis menusidnde 1zgara, pide, ana yemekler, corba, salata, kahvalti ve yéresel lezzetler
gibi gesitli segenekler sunularak her yastan ve her kesimden ziyaretgiye hitap edilmektedir. Restoran
bunyesindeki lokum ve sarkUteri bolumu, ziyaretgilere tattiklari veya merak ettikleri Granleri
yanlarinda gétirme olanagdi saglayarak Keyani'yi sadece bir yeme-igcme alani degil, ayni zamanda
Afyonkarahisar'in gastronomik degerlerini deneyimleyip aligveris yapabilecekleri bir merkez héline
getirmektedir. Bu butincul yaklagsimiyla Keyani Restaurant, sehrin gastronomi mirasini yasatan ve
ziyaretgilere essiz bir deneyim sunan bir mekan olarak éne ¢ikmaktadir.

Genis menu
yoresel lezzetler
ve kahvalti

...............



The Watermall
Gelecek Planlari

The Watermall, ziyaretgi deneyimini strekli
gelistirmeyi 6nceliklendiren yaklasimiyla
gelecege yonelik yatirmlarini planlamaktadir.
Aclk konsept yapinin sagladigi ferah atmosfer
korunurken, mevsimsel kosullarin olumsuz
etkilerini en aza indirmek amaciyla aligveris
koridorlarinin Gzerinin kapatiimasi
hedeflenmektedir. Bu sayede yilin her
déneminde kesintisiz ve konforlu bir aligveris
deneyimi sunulmasi amaglanmaktadir.

KONFORLU VE
KESINTISIZ DENEYIM

& Aligverig koridorlarinin Gzerinin kapatilmasi
ile mevsimsel kosullardan bagimsiz, yilin
her déneminde konforlu ve kesintisiz bir
aligverig deneyimi sunulacaktir.

AILE DOSTU
YASAM ALANI

Aile dostu yapimizi guglendirmek i
amaclyla gocuklara yénelik oyun alani— -
hayata gegirilecektir.

The Watermall, degisen ihtiyaglara hizlh uyum saglayan,
ziyaretcilerine her zaman daha iyi bir deneyim sunmayi
hedefleyen ve gelisimini strdUrulebilir sekilde devam ettiren
bir yasam alani olarak buyiimeye devam edecektir.

& 9, $ | il

ZiYARETGi DENEYiMINDE KONFORLU VE GUVENLI AILE DOSTU VE SURDURULEBILIR
SUREKLI iYiILESTIRME YASAM ALANI KAPSAYICI YAPI BUYUME VE GELiSiM

.................
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Koklerimizden Aldigimiz Gugle
Gelecegiinsa Ediyoruz

Sirketimiz, insaat sektériinde kalite, glven ve . B
surdurulebilirlik ilkelerini merkezine alarak . r
_:“~_—-_-___,_

hayata gegirdigi projelerle, bulundugu o
boélgelerde yalnizca yapi Gretmekle kalmayip —
yasam standartlarini yeniden tanimlamayi -
hedeflemektedir. Her projede estetik,
fonksiyonellik ve muhendislik disiplinini battncdl
bir yaklagimla ele alarak, kalici deger olusturan
yasam alanlari geligtirmektedir.

Ozgur Yapi ingaat, gven veren kurumsal
durusuy, istikrarh bayume grafigi ve vizyoner
bakis agisiyla; konut anlayigina yeni bir
perspektif kazandiran, gagin ihtiyaglarina cevap
veren ve gelecegin yasam standartlarini
bugunden sunan projeleri hayata gegirmeye
kararlhlkla devam etmektedir.

Geligtirdigi her projede kalite ¢itasini daha yukari
tastyan sirketimiz, guclu altyapisi ve
surdarulebilir bGytme anlayisiyla sektérde fark
yaratan ve guvenle tercih edilen bir marka olma
yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

@ KALUTEVE =~ _A iSTIKRARL VIiZYONER SURDURULEBILIR
D<K GUVEN uﬂﬂ BUYUME BAKIS GELECEK
v

Proje Zaman Gizelgemiz

2016 2021 2023 2024 DEVAM EDEN
Akrones Hotel Macka Palas Beypalas, Taymandos Marble PROJELER
The Watermall Ofis Binasi

e Green Palas

¢ Albay Group
Yoénetim Binasi

| ©zgiiryapl FAALIYET RAPORU 2025
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Akrones Hotel

Akrones Thermal & SPA Convention
Sport Hotel projesinin planlama sureci
2013 yilinda baslatiimis olup, proje 2016
yilinda tamamlanarak hizmete
aciimistir. Bulundugu lokasyonda éne
cikan bu yatirnm, bélgenin énemli
turizm projelerinden biri olup 5 yildizli
bir kompleks olarak
konumlanmaktadir.

Toplam yaklasik 97.000 m? buyudkluge
sahip proje; 244 standart oda ve 73
suit oda kapasitesiyle planlanmig olup,
termal, spa, konaklama ve kongre
turizmini bir araya getiren kapsamli
konseptiyle dikkat gekmektedir.

Projenin ingaat sureci; yuksek kalite
standartlari ve ileri muhendislik
uygulamalari dogrultusunda, etkin
planlama ve titiz uygulama
sUrecleriyle basariyla tamamlanmistir.
Genis 6lgekli yapisi ve teknik
gereksinimleri dogrultusunda
yuratulen ¢alismalar, detayli kalite
kontrol ve koordinasyon anlayisiyla
hayata gegirilmistir.

Modern mimarisi, gugli altyapisi ve
¢ok yonlu kullanim alanlariyla Akrones
Hotel, bulundugu bélgenin turizm
vizyonuna katki saglayan ve buyudk
Olgekli projelerdeki deneyimimizi
yansitan énemli bir referans projesidir.

¢
@ f—
97.000 m? 244

Toplam Proje Standart Oda
Buyuklugu Kapasitesi

i*i

TR

73 5 YILDIZLI
Suit Oda Termal, SPA
Kapasitesi Konaklama ve
Kongre
Kompleksi

FAALIYET RAPORU 2025  6zgliryapi | m
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The Watermall

The Watermall Alisveris Merkezi
projesinin planlama streci 2022 yilinda
baslatiimis olup, proje 2023 yil EKim
ayinda tamamlanarak hizmete
aciimistir. Modern mimarisi ve
fonksiyonel kurgusuyla éne ¢ikan proje,
bulundugu bélgede sosyal yagami
destekleyen édnemli yatinmlardan biri
olarak konumlanmaktadir.

Toplam yaklasik 17.000 m? insaat
alanina sahip olan proje, 28
magazadan olugsmakta olup aligverig

ve sosyal yasami bir araya getiren
dinamik bir yapiya sahiptir. Kullanici
deneyimini 6n planda tutan tasarim
anlayisiyla, konforlu ve sturduarulebilir bir
kullanim sunmaktadir.

0
Z
B
2
(2]

Projenin insaat streci; yliksek kalite
standartlari ve miihendislik
prensipleri dogrultusunda, planli ve
titiz bir uygulama sureciyle basariyla
tamamlanmistir.

1
8 | O
17.000 m* 28

Toplam ingaat Magaza
Alani




Macka Palas Projesi

2021 yilinda tamamlanan Magka Palas
Projesi, modern yasam ihtiyaglarina
uygun olarak planlanmig nitelikli bir

konut projesidir. Proje kapsaminda
toplam 16 adet 2+1 daire inga edilmis
olup, her bir daire yaklagik 90 m? brut
kullanim alanina sahiptir.

Toplamda yaklasik 3.000 m? ingaat
alanina sahip olan proje, zemin + 3 kat
olarak tasarlanmig ve hayata
gecirilmistir. Mimari tasarimda
fonksiyonellik ve estetik 6n planda
tutulmus, kullanici konforunu artiran
detaylara énem verilmistir.

Macka Palas Projesi, kaliteli malzeme
kullanimi ve titiz uygulama suregleriile |
sirketimizin ingaat alanindaki it bl ol daaatica! AN

uzmanhgini ve guvenilirligini yansitan
6nemli projelerden biri olmustur.

Beypalas Projesi

2023 yilinda hayata gegirilen Beypalas
Konutlari, modern mimarisi, zengin
peyzaj alanlari ve Afyonkarahisar’in
seckin lokasyonlarindan birindeki
konumuyla ayricalikll bir yagsam projesi
olarak éne ¢gikmaktadir.

Toplam 60 daireden olusan projede,
40 adet 4+1 (165 m2) ve 20 adet 2+1 (90
m?) konut yer almakta olup, yaklagik
13.120 m? ingaat alanina sahiptir. Kapal
otopark, guvenlikli site konsepti ve
sosyal yasam alanlari ile sakinlerine
Ust duzey konfor sunmaktadir.

Projede, yapi kalitesini ve uzun vadeli
dayanimi en Ust seviyeye tasimak
amaclyla jet grout zemin iyilestirme
uygulamalari ve gelismis temel drenaj
sistemleri titizlikle uygulanmistir.

FAALIYET RAPORU 2025  6zgliryapi |
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Green Palas

Yapimi Devam Eden Proje

Green Palas Konutlarl, modern mimari
anlayisi, genis ve ferah yasam alanlari
ile dikkat ceken, yapimi devam eden

bir konut projesidir. Estetik ve
fonksiyonelligin birlikte ele alindig
proje, ginimuz yasam beklentilerine
uygun bir sekilde tasarlanmugtir.
Projenin ingaat sUreci d6nemli élgude
tamamlanmis olup, genel ilerleme
seviyesi %70’e ulagmistir.

Toplam 90 daireden olusan projede;
40 adet 4+1 (170 m2), 40 adet 3+1 (134
m?2) ve 10 adet 2+1 (90 m?) konut yer
almakta olup, yaklasik 19.5654 m?
insaat alanina sahiptir. Zemin + 4 kat
olarak planlanan yapi; kapali otopark
imkani ve duzenli site yapisiyla konforlu
ve guvenli bir yagsam sunmaktadir.

Projede yer alan genig ve ferah
H balkonlar, giyotin cam balkon sistemi
ile dért mevsim kullanilabilecek sekilde

tasarlanmig, boylece yasam alanlari
daha iglevsel hale getirilmistir.

Site igerisinde olusturulan peyzaj alani,
botanik park konseptiyle ele alinmig
olup yuzlerce farkl bitki taranan bir

arada kullanildigi zengin bir yesil doku
sunmaktadir. Dogal yagam hissini
guglendiren bu tasarim igerisinde, site
sakinlerinin keyifle vakit gegirebilecegi
dogal yurtyus alanlari da yer
almaktadir.

Yapi guvenligi ve uzun 6Gmurld kullanim
hedefi dogrultusunda jet grout zemin
iyilestirme uygulamalari ve temel

drenaj sistemleri titizlikle
uygulanmaktadir.

Tamamlandiginda, Green Palas
Konutlar’nin bulundugu lokasyonda
yasam kalitesini yukari tasiyan,

modern mimarisi ve guclu altyapisi ile
6ne ¢ikan bir proje olmasi
hedeflenmektedir.

| ©zgiiryapl FAALIYET RAPORU 2025
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Taymandos Marble
Ofis Binasi

Taymandos Marble markasinin
kurumsal vizyonunu yansitan ofis
binasi projemiz, 2024 yili i¢erisinde

Ustun kalite anlayisiyla hayata
gecirilmistir. Modern mimarinin zarif
cizgileriyle sekillenen yapi, tamamen
cam cephe kaplama tasarimi
sayesinde seffaflik, ferahlik ve prestiji
bir arada sunmaktadir.

Toplamda 7 ofis ve 1toplanti
odasindan olusan proje, fonksiyonelligi
estetikle bulusturan 6zel bir planlama
anlayigiyla tasarlanmistir.

ic mekanlarda, birgok farkli Itiks
@ mermer segenegi tasarm ile

butunlestirilerek mekdna karakter ve
6zgunluk kazandirilmigtir. Segkin
malzeme kullanimi ve ince isgilik
detaylari sayesinde Gst segment bir
calisma atmosferi olusturulmustur.

Bu proje ile sirketimiz; kalite, estetik ve
muhendislik disiplinini bir araya
getirerek, yalnizca bir ofis degil, ayni

zamanda gli¢li bir marka durusunu
temsil eden prestijli bir yagsam ve
caligsma alani ortaya koymustur.

FAALIYET RAPORU 2025  6zgliryapi |
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Albay Group Yonetim Binasi

Sirketimiz, kurumsal vizyonunu en Ust
duzeyde yansitacak nitelikte
tasarlanan Albay Group Yénetim Ofisi

projesi icin galigmalarini kararlilikla
surdUrmektedir.

Modern mimarinin guglu ve etkileyici
AU cizgileriyle sekillenen bu 6zel proje,
estetik, fonksiyonellik ve prestiji

kusursuz bir buttnltk icerisinde
sunacak sekilde kurgulanmistir.

At Projenin mimari tasarim ve gizim sureci

basariyla tamamlanmig olup, 2026 yil
icerisinde insaat strecine baslanarak

temellerinin atilmasi planlanmaktadir.

Detaylara verilen 6nem, yuksek kalite
standartlari ve batancdl tasarim
yaklagimi ile hayata gegirilecek yap,
yalnizca bir yénetim ofisi degdil; ayni
zamanda guclt bir kurumsal durusun
ve vizyoner bakis agisinin simgesi
olacaktir.

©

Y
>

Yénetim Ofisi projesinin, sirketimizin
imza projeleri arasinda yer alarak
mimari kalite, estetik deger ve
uygulama gicimuzui en Ust seviyede
temsil eden prestijli bir yapi olmasi
hedeflenmektedir.

‘ Tamamlandiginda, Albay Group

11

Mimari kalite,
estetik deger ve
uygulama gicumuzt
en Ust seviyede

temsil edecek,
sirketimizin
gelecegine yén veren
prestijli bir yapi

n
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Gelecek Hedeflerimiz
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Sirketimiz, ingaat sektérinde elde ettigi
tecrube ve guclu proje referanslari
dogrultusunda, blylime ve geligim
odakl stratejilerini kararhilikla
strdirmektedir.

OnUmuzdeki ddnemde, nitelikli konut
projeleri, ticari yapilar ve buyuk élgekli
yatinmlarla faaliyet alanimizi
genisletmek; kalite, gliven ve
miihendislik standartlarimizi daha
ileri seviyelere tagimak temel
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Ayni zamanda, yenilikgi proje anlayisl
ve modern mimari yaklasimlarla
sektorde fark yaratan projelere imza
atmak, farkli bélgelerde yeni yatirmlar

gergeklestirerek marka degerimizi ra

gucglendirmek ve ulusal 6igekte daha /-
genig bir etki alanina ulagsmak 7
hedeflenmektedir. 4

Sardurdlebilir blydme vizyonumuz
dogrultusunda, guglii is ortakliklari ve
stratejik yatirimlar ile sektoérdeki
konumumuzu daha da ileriye tagsimayi
amagcglamaktayiz.

11

Guglu Bir Vizyon,
Saglam Adimlarla

Gelecege.

/4
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TAYMANDOS

MARBLE

DOGADAN SANATA, __
DEGER KATAN TASLAR i 4



Genel Bilgiler

SIRKET GENEL BiLGILERI

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi 01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvani Taymandos Madencilik Mermer San Tic A.S.
Mersis Numarasi 0832037410100010

m Vergi Dairesi Kocatepe V.D.

-] vergikimiik Numarasi 8320374101

Ticaret Sicil Numarasi Afyonkarahisar Tic. Sic. Mud. - 9389

ILETiSIM BILGILERI

Organize Sanayi Bélgesi 4. Cad. 5. Sok. No:6
Merkez Adresi Merkez Afyonkarahisar
Telefon Numarasi +90 (272) 22116 10
E Web Adresi www.taymandosmarble.net
SUBELERI

Senirkent Subesi
Adres:Ulugbey Koy, Buyukgesme Mevkii, Biytkgesme Kime Evleri, Taymandos Mermer
Blok No 13 Senirkent/Isparta

Kagithane Subesi
Adres: Hurriyet Mahallesi, Dr Cemil Bengli Caddesi, No 42- B Kaglthqne/istqnbul

® Altintag Subesi
Adres: Alincik K&y, Alincik Kime Evleri, Mermer Madeni, No 150 Altintag/Kitahya

Sirketin Faaliyet Konusu

Sirket, 2005 yilinda Taymandos Madencilik Mermer San. Tic. A.S. unvaniyla

h Afyonkarahisar’da kurulmustur. Merkez adresi Organize Sanayi Bdlgesi 4. Cad. 5. Sok.
No:6 Merkez Afyonkarahisar olup Kocatepe Vergi Dairesinin 8320374101 kimlik numaral
kurumlar vergisi mukellefidir.

Sirketin faaliyet alanlari;

> Mermerin blok olarak ¢ikartilmasi,
> Ebatl hale getirilmesi,

> Satigl
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin sermayesi, 80.000.000,00.- (Seksen milyon) Turk Lirasi degerindedir. Bu
sermayenin tamami édenmistir.

Sermaya, her biri 1,00 (Bir) Turk Lirasi degerinde 80,000.000 (Seksen milyon) adet
paya ayrilmistir.

80.000.000 (Seksen milyon) adet hissenin 13.528.800 (On li¢ milyon beg yiiz yirmi
sekiz bin sekiz yiiz) adedi A Grubu, 13.528.800 (On li¢ milyon bes yiz yirmi sekiz bin
sekiz yiiz) adedi B Grubu, 13.714.300 (On li¢ milyon yedi yiiz on dért bin ¢ yiiz )
adedi € Grubu, 39.238.100 ( Otuz dokuz milyon iki yiiz otuz sekiz bin yiiz) adedi D
Grubu olarak gruplara ayrilmistir.

A GRUBU HISSEDARLAR

HiSSEDAR HiSSE ADEDI SERMAVYESI (TL)
Yucel ALBAY 135.238 13.528.800,00

B GRUBU HISSEDARLAR

HiSSEDAR HiSSE ADEDI SERMAVYESi (TL)

Mehmet ALBAY 135.238 13.528,800,00

C GRUBU HiSSEDARLAR

HiSSEDAR HiSSE ADEDI SERMAVYESI (TL)
Ahmet ALBAY 125.714 12.571.400,00
ihsan ALBAY 1.429 1.142.900,00

D GRUBU HiSSEDARLAR

HiSSEDAR HiSSE ADEDI SERMAVYESI (TL)

Ozgur Yapi Elemanlari 392.381 39.238.100,00
Mermer. Mad. San. Tic. A.S.

Toplam Hisse Adedi Toplam Sermaye (TL)

Ee TOPLAM 800.000 ‘ 80.000.000,00
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Organizasyon Yopis|
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YONETIM KURULU
Mehmet ALBAY (Bagkan)
YUcel ALBAY (Bagkan Vekili)
Ahmet ALBAY (Uye)
Halil SIMSEK (Uye)

Elif AYCIL (Uye)

0 EO o
iCRA KURULU ﬁﬁ
Ahmet ALBAY (Bagkan) KURUMSAL
ihsan ALBAY (Uye) KOMITELER

|
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GENEL MUDUR KURUMSAL YON. KOM.
| Halil SIMSEK
— Elif AYCIL
Berna ALBAY
ihsan ALBAY
@uﬂ URETIM Rabia ALBAY
ihsan ALBAY
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28 @ SATIN ALMA
FABRIKA MADEN @
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OSB FABRIKA — [0 FINANS DENETIM KOMITESi
| Elif AYCIL
) Halil SIMSEK
| SENIRKENT B) INsan Oguzhan ALBAY
Q=9 KAYNAKLARI
—  ALTINTAS
) L 2 @ SATIS
L SULTANDAGI o
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Yoénetim Kurulu, icra Kurulu ve
Komiteler Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri;

YONETIM KURULU GOREVI :}fgﬁgs ICRACILIK DURUMU B A§&ﬁ:¥imm
Mehmet ALBAY Yénetim Kurulu Bagkani Hissedar = 16.04.2026
Yicel ALBAY Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Hissedar = 16.04.2026
Ahmet ALBAY Yénetim Kurulu Uyesi Hissedar icraci Uye 16.04.2026
Halil SIMSEK Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz = 16.04.2026
Elif AYCIL Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz = 16.04.2026

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri yukaridaki gibi belirtilmis olup, 16.04.2026 tarihli 2026/07
Nolu Yénetim Kurulu Karari ile temsil ve ilzam yetkisi Yonetim Kurulu Uyelerinden
Mehmet Albay, Ylcel Albay ve Ahmet Albay’ a verilmigtir.

Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisi musterek yetki olup Yonetim Kurulu i¢ Yonergesi
hazirlanarak yetki kullanim alanlari ve sinirlari A Grubu imza yetkilileri olarak
belirlenmisgtir.

iCRA KURULU

icra Kurulu Sirket'in gunluk yénetim ve igleyigine iligkin kararlarin alinmasi ve uygulanmasindan
sorumludur. Bu gergevede; Icra Kurulu, Yonetim Kurulunun kendisine biraktigi alanda karar almaya
ve yerine getirmeye yetkili ve goérevlidir.

icra Kurulu Uyeleri;

iICRA KURULU GOREVi GOREVE BASLAMA TARIiHi

Ahmet ALBAY icra Kurulu Bagkani 16.04.2026
ihsan ALBAY icra Kurulu Uyesi 16.04.2026

icra Kurulu Uyeleri, B Grubu imza yetkilileri olarak belirlenmig olup, Yénetim Kurulu i¢
Yénergesinde sorumluluklari ve yetki kullanim alanlari belirlenmistir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri;

KURUMSAL YONETIM KOMITESi GOREVi GOREVE BASLAMA TARIHi

Denetim Komitesi Uyeleri;

Halil SIMSEK
Elif AYCIL
ihsan ALBAY
ihsan ALBAY
Rabia ALBAY
Berna ALBAY

Komite Bagkani 16.04.2026
Komite Uyesi 16.04.2026
Komite Uyesi 16.04.2026
Komite Uyesi 16.04.2026
Komite Uyesi 16.04.2026
Komite Uyesi 16.04.2026

DENETIM KOMITESi GOREVi GOREVE BASLAMA TARIHi

Oguzhan ALBAY

Elif AYCIL
Halil SIMSEK

Komite Bagkani 16.04.2026
Komite Uyesi 16.04.2026
Komite Uyesi 16.04.2026

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
ligkin Onemli Gelismeler

HAKKIMIZDA

21

YIILIK

ERUBE

FABRIKA VE MADEN
ISLETMECILIGI ILE
IHRACAT TECRUBESI

21 Yillik Fabrika ve Maden igletmecili ile ihracat Tecrubesi.

Yaklasik 21 yillik fabrika ve maden igletmecilidi ile ihracat tecribesine
sahip olan Taymandos Maden ve Mermercilik, bu stire boyunca ihracat
faaliyetleriyle sektérde bilinen ve takdir edilen bir marka haline
gelmistir.

Degisen pazar dinamiklerini yakindan takip eden sirketimiz, musteri

beklenti ve intiyaclarina hizl ve etkin ¢ézimler sunarak strdurulebilir bir
gelisim gostermektedir.
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2005

TAYMANDOS MERMER'IN YOLCULUGU

2007

2007

Py

g

Isparta [ Senirkent
boélgesinde bej
mermer ocak

&

Ocaktan elde edilen
bej tas, “Taymandos
Bej” markasiyla yurt

©

Taymandos Bej,
homojen yapisi ve
Uretim kalitesi ile kisa

Kendi ocagimizdan
elde edilen mermerin
ebath ve fayans Urin

olarak islenmesine

baslanarak katma

isletmeciligine digina blok olarak sUrede uluslararasi

baslandi. pazarlanmaya pazarda kabul gérdu.
baglandi.
2009 2010 ve Sonrasi 2010 ve Sonrasi

Afyonkarahisar
Organize Sanayi
Bdlgesi'nde 13.500 m?
agik, 7.000 m? kapal
alana sahip mermer
fabrikasi kuruldu.

2025

5%

Modern ekipman
yatirnmlari ile Gretim
sUrecleri gelistirilerek

kalite ve verimlilik

artirildi.

Urtnler uluslararasi
pazarlarda farkh
segmentlerde
konumlandirilarak
ihracat faaliyetleri
degerli Gretime surdaralda.

gecildi.

ok

Sadece kendi
ocagimizdan elde
edilen Urunlerle sinirh
kalinmayarak, fark
firmalardan temin
edilen bloklarin
islenmesi ve satisina
da baslanarak Grdn
portféyu genisletildi.

Taymandos Isminin Kokeni

ve Bolgesel Miras

Taymandos ismi, Isparta ili Senirkent ilgesi yakinlarinda, Yassiéren
Kasabasri'nin guneybatisinda konumlanan antik Tymandos kentinden
gelmektedir. Egirdir GolU'ne uzanan ova Uzerinde yer alan bu bdlge;
Karakus, Sultan, Besparmak ve Barla daglaryla gevrili olup, tarih
boyunca Frigya ve Pisidya bdlgeleri arasinda dogdal bir gegis noktasi
olmustur.

Antik dénemde 6nemli bir yerlesim yeri olan Tymandos'un gegmisi,
Roma imparatorlugu dénemine kadar uzanmakta olup, ézellikle MS 2.
ve 3. yuzylllarda gelismis bir kent yapisina sahip oldugu bilinmektedir.

Bélgede gunumuze ulasan mimari taglar ve yazitlar, kentin tarihsel
zenginligini ve kultarel derinligini ortaya koymaktadir.

Sirketimiz, ismini aldigr bu kékli mirastan ilham alarak; dogal tas
sektériinde kalite, sureklilik ve guven esaslarina dayali bir Uretim
anlayistyla faaliyetlerini sirdtrmektedir.
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Makine Parkuru Uretim Bilgileri

21 Yillik Gretim tecriibesiyle modern makine parkuru ve
yuksek kapasiteli Gretim altyapisi.

TAYMANDOS MADENCILIK E% TAYMANDOS MADENCILIK
s01) FABRIKA MAKINE PARKURU soo] SENIRKENT OCAK MAKINE PARKURU
4 ADET
2 ADET % 3 SADET () VOLVO L220H & 35 gDE;
KATRAK ESTE L) yKLEYICI tez,) DAG KESME
MAKINESI MAKINESI MAKINES] MAKINESI
iTE'T(E';U"E 1PLAKA 2 ADET 4 ADET
:\;s e SiLim BELL 35 KAYA HITACHI 350
PR e HATTI KAMYONU EKSKAVATOR
4 ADET
1ADET DIS >\ 1ADETDAR _ 1ADET o
GEZER VING BANT SiLiM oK) FANTIN Egl\LILTlIJNIL o
(25 TON) HATTI TRAKTOR AT
2 ADET .\ DARBANT 4 ADET \Z/SR:ECT) ADE
ﬂ’gm GEZER VING EPOKSI FIRIN ROCK DELICI KAYA
(10 TON) HATTI MAKINESI

KAMYONU

187.200

mz
FABRIKA YILLIK

24.000

—— TON —

24.811,19

m2
2025 YILI IHRACAT VE

MERMER OCAGI

YILLIK URETIM KAPASITESI URETIM KAPASITESI IHRACAT KAYITLI SATIS MIKTARI




Maden Ocaklarimiz

Faaliyette bulundugumuz maden
sahalarinailigkin yer ve alan buyuklukleri;

KUTAHYA
ALTINTAS ) } !E?Tg
ALINCIK MEVKii
AFYONKARAHISAR
SULTANDAGI ' !E?Tg

YENi KARABAG KOYU

ISPARTA
SENIRKENT | 100

BUYUK KABACA KOY(U | HEKTAR
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PANLCVA

WINDOW & DOOR SYSTEMS

DUNYAYA ACILAN
PENCERE MARKASI

PVC PROFiL
URETIMI

PVC DOGRAMA
SiISTEMLERI

CAM URETIM VE
ISLEME SISTEMLERI

ALUMINYUM DOGRAMA
VE CEPHE SiSTEMLERI

PANOVA YAPI ENDUSTRISI SAN. TiC. A.s.




Genel Bilgiler

SIRKET GENEL BiLGILERI

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Ticaret Unvani

Mersis Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Kimlik Numarasi

Ticaret Sicil Numarasi

EEREE

ILETiSIM BILGILERI

01.01.2025 - 31.12.2025

Panova Yapi Endustrisi Enerji Elektrik San Tic A.S.
0721040547000014

Kocatepe V.D.

7210405470

Afyonkarahisar Tic. Sic. Mud. - 17785

Organize Sanayi Bélgesi 4. Cad. 5. Sok. No:6
Merkez Adresi Merkez Afyonkarahisar
Telefon Numarasi +90 (272) 22118 87
E Web Adresi www.panova.com.tr
SUBELERI

Pvc Dograma Subesi

Cam Subesi

Aliiminyum Subesi

Pvc Profil Subesi

©0 00

L

montaj islemi ve ticaretidir.

m | PANDIVA  FAALIYET RAPORU 2025

Adres: Organize Sanayi Bdlgesi, 4. Caddesi, 3. Sokak, No:1 Merkez/ Afyonkarahisar
Adres: Organize Sanayi Bélgesi, 4. Caddesi, 3. Sokak, No:5 Merkez/ Afyonkarahisar
Adres: Organize Sanayi Bélgesi, 4. Caddesi, 3. Sokak, No:6 Merkez/Afyonkarahisar

Adres: Organize Sanayi Bdlgesi, 4. Caddesi, 3. Sokak, No:6 Merkez/ Afyonkarahisar

rketin Faaliyet Konusu

Plastikten kapi pencere imalati, aliminyum dograma ve diger kapi pencere iglerinin
imalati, gok katli yalitim camlari imalati ve diger yapi elemanlari sistemleri imalati,

26.12.2024 tarihli 11237 sayil ticaret sicil gazetesinde ilan oldugu Uzere ortaklik yapisi
sirket ile ayni olan Ozgur Yapi Elemanlari Mermer Madencilik San. Ve Tic. A.$ unvanli
sirket ile boélen sirket olarak kismi bélunme iglemine taraf olmustur.

Kismi bélinme déncesinde yurt igi ve yurt digi pazarlarinda ticaret yaparken bélinme
islemi sonrasinda yukarida belirtilen alanlarda faaliyetlerine eklenmistir.



Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirketin sermayesi, 53.484.000,00.- (Elli ii¢ milyon dért yiiz seksen dért bin) Turk Lirasi
degerindedir.

Bu sermaye, her biri 1,00 (Bir) Turk Lirasi degerinde 53.484.000 (Elli ii¢ milyon dért yiiz seksen
dért bin) adet paya ayriimigtir.

53.484.000 (Elli tig¢ milyon dért yiiz seksen dért bin) adet hissenin 17.863.656 (On yedi milyon
sekiz yiiz altmis li¢ bin alti yiiz elli alt1) adedi A Grubu, 17.810.122 (On yedi milyon sekiz yiiz on
bin yiz yirmi iki) adedi B Grubu, 17.810.222 (On yedi milyon sekiz yiiz on bin iki ytiz yirmi iki)
adedi C Grubu olarak gruplara ayrilmistir.

A GRUBU HiSSEDARLAR

HiSSEDAR HiSSE ADEDI SERMAYESI (TL)
Yucel ALBAY 17.863.656 17.863.656,00

B GRUBU HiSSEDARLAR

HiSSEDAR HiSSE ADEDI SERMAVYESi (TL)

Mehmet ALBAY 17.810.122 17.810.122,00

C GRUBU HiSSEDARLAR

HiSSEDAR HiSSE ADEDi SERMAYESI (TL)
Ahmet ALBAY 17.114.880 17.114.880,00
ihsan ALBAY 695.342 695.342.00

Ee TOPLAM 53.484.000 ‘ 53.484.000,00

Toplam Hisse Adedi Toplam Sermaye (TL)

FAALIYET RAPORU 2025 PANDIVA |



Organizasyon Yopis|

YONETIM KURULU
Mehmet ALBAY (Bagkan)
Yucel ALBAY (Bagkan Vekili)
Ahmet ALBAY (Uye)
Halil SIMSEK (Uye)

Elif AYCIL (Uye)

£

KURUMSAL
KOMITELER

KURUMSAL YON.
KOMITESI
Halil SIMSEK
iCRA KURULU | 1 Elif AYCIL
Mehmet ALBAY (Bagkan) Berna ALBAY
ihsan ALBAY (Uye) Oguzhan ALBAY
Oguzhan ALBAY (Uye) Rabia ALBAY
ihsan ALBAY
ihsan ALBAY
DENETiIM KOMITESi
Elif AYCIL
Halil SIMSEK
GRUP URETIM MUDURU
Sancaktar DURAK
GRUP URETiM MUDUR YRD.
Erkut YILMAZ
I I I I
PVC PROFiIL PVC DOGRAMA CAM ALUMINYUM
. TEKNIK OFis —  TEKNIK OFiS L TEKNIK OFis . TEKNIK OFis
| 4 ARGE | 4 MONTAJ | MONTAJ
__ LABORATUVAR




Organizasyon Yopis|

iDARI iSLER

MUDURU

SATIS VE
PAZARLAMA

— SATIN ALMA

iNSAN
KAYNAKLARI

REKLAM VE
HALKLA iLiSKILER

—  BILGIISLEM

—  IDARIISLER

— LOJiSTIK

__ TEKNiIK BAKIM

— YEMEKHANE

— DANISMA

- GUVENLIK

- YURTIGi

- YURT DISI




Yoénetim Kurulu, icra Kurulu
ve Komiteler

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri;

YONETIM KURULU GOREVi gfgﬁx:g iCRACILIK DURUMU B A§&ﬁ:¥imm
Yicel ALBAY Yénetim Kurulu Baskani Hissedar = 16.04.2026
Mehmet ALBAY Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Hissedar icraci Uye 16.04.2026
Ahmet ALBAY Yénetim Kurulu Uyesi Hissedar = 16.04.2026
Halil SIMSEK Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz = 16.04.2026
Elif AYCIL Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz = 16.04.2026

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri yukaridaki gibi belirtilmis olup, 16.04.2026 tarihli 2026 08
Nolu Yénetim Kurulu Karari ile temsil ve ilzam yetkisi Yénetim Kurulu Uyelerinden
Ahmet Albay, Yucel Albay ve Mehmet Albay’ a verilmistir.

Yénetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisi musterek yetki olup Yonetim Kurulu i Yonergesi
hazirlanarak yetki kullanim alanlari ve sinirlart A Grubu imza yetkilileri olarak
belirlenmistir.




iCRA KURULU

icra Kurulu Sirket'in gunluk yénetim ve isgleyisine iligkin kararlarin alinmasi ve uygulanmasindan
sorumludur. Bu ¢ergevede; Icra Kurulu, Yonetim Kurulunun kendisine biraktigi alanda karar almaya
ve yerine getirmeye yetkili ve goérevlidir.

icra Kurulu Uyeleri;

Mehmet ALBAY icra Kurulu Bagkani 16.04.2026
ihsan ALBAY icra Kurulu Uyesi 16.04.2026
Oguzhan ALBAY icra Kurulu Uyesi 16.04.2026

icra Kurulu Uyeleri, B Grubu imza yetkilileri olarak belirlenmis olup, Yénetim Kurulu i¢
Yénergesinde sorumluluklari ve yetki kullanim alanlari belirlenmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri;

KURUMSAL YONETIM KOMITESi GOREVi GOREVE BASLAMA TARiHi

Halil SIMSEK Komite Bagkani 16.04.2026

Elif AYCIL Komite Uyesi 16.04.2026

ihsan ALBAY Komite Uyesi 16.04.2026

ihsan ALBAY Komite Uyesi 16.04.2026

Rabia ALBAY Komite Uyesi 16.04.2026

Oguzhan ALBAY Komite Uyesi 16.04.2026

Berna ALBAY Komite Uyesi 16.04.2026

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi Uyeleri;

DENETIM KOMITESi GOREVi GOREVE BASLAMA TARiHi
Elif AYCIL Komite Bagkani 16.04.2026
Halil SIMSEK Komite Uyesi 16.04.2026

FAALIYET RAPORU 2025 PANLCIVA |



Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
liskin Onemli Gelismeler

Hakkimizda

Ozgur Yapi A.$./nin 1991 yilinda Afyonkarahisar'da baglayan
hikayesi, bugin dinyanin cok sayida Ulkesinde anlatilan
uzun bir bagari dykusine dénigmustar.

Ana sektér olarak aliminyum dograma dretimi ve profil alim
satimiyla baslayan yolculugumuz, ilerleyen yillarla birlikte
plastik kapi ve pencere sistemleri, Sisecam boélge bayiligi
kapsaminda nitelikli cam Uretimi alanindaki yatirimlarla
devam etmistir.

ihracat ve yurtici musteri taleplerine layidiyla cevap
verebilmek icin ilk ginden buguine sektérin en yeni
teknolojilerini yakindan takip etmeye 6zen géstermekteyiz.

2023 yili itibariyle artan Pazar ihtiyaglarina cevap vermek igin
PANOVA Window & Door Sytems profil markasini
yaratmanin heyecani igerisindeyiz. Hedefimiz hazir dograma
sistemleri alaninda dinyaya agilan bir pencere olmak.

QRE S

Bugtin itibariyle sirketimiz;
> PVC profil Gretimi
> PVC dograma sistemleri
> Cam Uretim ve igleme sistemleri

> Aluminyum Dograma ve Cephe sistemleri

alanlarinda entegre Uretim yapisi ile faaliyet géstermektedir.

| PANDIVA  FAALIYET RAPORU 2025



Kalite Anlayisimiz

Panova olarak Urdnlerimizde Ustun kalite standartlarina olan baglhgimizi koruyoruz. MUsteri
memnuniyetini en Ust duzeyde tutmak ve sektérde guvenilir bir marka olmak igin surekli olarak
kalite odakli galigiyoruz.

Hammaddeden Uretim asamasina kadar siki denetimler gergeklestirerek, dayanikli, estetik ve
guvenli PVC Urunler sunmay!1 hedefliyoruz. Kalite kontrol streglerimizi strekli iyilestirerek,
musterilerimize kusursuz Urtnler saglamak ve sektérde 6ncl bir konuma ulagsmak icin gaba
harciyoruz.

Paydaslarimizin beklentilerini agmak ve uzun vadeli ig ortakliklar kurmak igin kaliteden 6dun
vermeden c¢aligiyoruz.

Panova’nin Tarihi

@ I

1991 1995 1997 2001
Ozgur Aliminyum, 0 OZGUR YAPI AS. 0 Plastik dograma 0 Gift cam sistemleri
aliminyum ticari Gnvaniyla Uretim tesisi yatirmi Uretim tesisi
dograma sistemleri faaliyetlere devam
Uzerine ticari etti.

faaliyetlere basgladi.

0 ﬁ PANLCIVA
\\l/~. —_—t KON wiNpow s DOOR SYSTEMS

L0
g

2008 2013 2024 2024
Plastik dograma o Cam temperleme o Gunes panelleriile 0 “PANOVA Window
aretim finn yatinmi ve kendi enerjimizi and Door Systems”
sistemlerinde CNC makinelesme Uretiyoruz. markasinin
makinelesmeye kurulumu
gecis

2024 2024

Pvc profil ekstrizyon Lamine cam
yatirmi 0 sistemleri Gretim
tesisi

FAALIYET RAPORU 2025 PANLIVA |



Urin Gesitleri

NALWIN70

NCOWVAT70

| PANDIVA  FAALIYET RAPORU 2025

Alwin 70 sistemi, mikemmel tasarim ve estetigi
sayesinde mekanlariniza uyum saglar.

Teknik Ozellikleri

Profil Genigligi
70 mm

Odacik Sayisi
5 Odacik

Conta Sayisi
2 Contali

Conta
TPE Gri [ Siyah

Cita
Tek Tirnakli - PCE Contali

Cam Kalinhklari
Tek Cam, 24/30/36/44mm

0 HH & © g T

Estetik, kalite, konfor ve yalitimin mtkemmel
bulugmasini Nova 70 serisiyle yakalayin.

Teknik Ozellikleri

Profil Genisligi
70 mm

Odacik Sayisi
6 Odacik

Conta Sayisi
2 Contali

Conta
TPE Gri [ Siyah

Cita
Tek Tirnakli - PCE Contali

Cam Kalinliklari
Tek Cam, 24/30/36/44mm

0l HH & © e T



Urin Gesitleri

YUkselen yildiz Nova 70 Plus serisiyle yUksek
yalitim hedefleyin.

Teknik Ozellikleri

Profil Genigligi
70 mm

Profil Kalinhgi
3mm

Odacik Sayisi
6 Odacik

Conta Sayisi
3 Contali

Conta
TPE Gri [ Siyah

Cita
Tek Tirnakli - PCE Contali

Cam Kalinliklari
Tek Cam, 24/30/36/44mm

0 HH & © Bz 4 T

Nova 85 sisteminin 7 odacikli teknolojisi
sayesinde yillara meydan okuyun.

Teknik Ozellikleri

Profil Genisligi
85 mm

Odacik Sayisi
7 Odacik

Conta Sayisi
3 Contali

Conta
TPE Gri [ Siyah

Cita
Tek Tirnakli - PCE Contali

Cam Kalinliklari
24/30/36/44mm
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Uran Gesitleri

N DV PREMIUM Nova Premium Sliding'in essiz tasarimiyla
SLIDING mekanlarinizi yeniden kesfedin.

Teknik Ozellikleri

Profil Genigligi
130 mm

Odacik Sayisi
7 Odacik

Conta Sayisi
3 Contali

Conta
TPE Gri [ Siyah

Cita
Tek Tirnakli - PCE Contali

Cam Kalinliklari
24/30/36/44mm

0 & © bz I

Patent No: 2024 011682

> Nova Premium Sliding yeni nesil sirme sistemi, yuksek yalitim ve estetik tasarimi
sayesinde yapilariniza deger katar.

> Guclendiriimis statik sayesinde ytksek yapilarda guven verir.

> Sistem &ézel tasarlanmis aksesuarlari sayesinde 12 noktadan baski uygular ve
yahtimi arttirir.

> Ozel olarak tasarlanmig strme kanat ve aksesuar uyumu sayesinde istediginiz
yerden kilitteme yaparak kanati sabitler ve bu ézellik havalandirma sistemini 6n
plana ¢ikarir.

> Nova Premium Sliding, aliminyum raylari ve kapama profilleri ile performansi
arttirir. Rlzgara dayanikhdir.

> Kanat sistemini kolay agma, kapatma sayesinde kullanimi kolaylagtirir.

i i
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Uretim Performansi
ve Degerlendirme

2025 yil Gretim verileri degerlendirildiginde, sirketimizin
yil genelinde istikrarli, planli ve yUksek performans

odakli bir retim yapisi sergiledigi gérilmektedir. 263 703
[ )

Yillik toplam Uretim hacmi 263.703 MTUL seviyesine
ulagmis olup, ézellikle yilin ikinci yarisinda Gretim
performansinda belirgin bir ivmelenme
gézlemlenmistir.

MTUL

TOPLAM URETIM HACMI

Ekim ayi itibariyla ydkselis trendine giren Uretim hacmi,
Aralik ayinda 43.348 MTUL ile yilin en yiiksek aylik
tiretim seviyesine ulagarak operasyonel verimliligin
zirve noktasini temsil etmistir.

YILIN iKi"NCi YARISINDA
ARTAN URETIM MOMENTUMU

ARALIK 2025

@ 43.348MT0L

Yilin En YUksek
Aylik Uretimi

URETIM HACMININ DAGILIMI

S&z konusu performans, sirketimizin dretim kapasitesini etkin ve verimli bir sekilde kullandigini,
planlama, kaynak yénetimi ve operasyonel streclerde yUksek bir disiplin ve koordinasyon
saglandigini agikga ortaya koymaktadir.

Uretim hacminin dagilimi incelendiginde; toplam Uretimin 163.136 MTUL'lik kisminin yurt igi
pazara, 100.567 MTUL'lik kisminin ise ihracat faaliyetlerine yénelik olarak gergeklestirildigi

goérulmektedir. Bu dagilim, sirketimizin hem i¢ pazardaki guglt konumunu muhafaza ettigini
hem de uluslararasi pazarlardaki etkinligini surdurdlebilir sekilde artirdigini géstermektedir.

163.136 100.567

MTUL iG PAZAR 263.703 MTUL IHRACAT

%61,9 MTOL %38, 1
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Yurt Igi ve Ihracat
Uretim Analizi

Yurt ici Gretim verileri degerlendirildiginde, Panova’'nin
2025 yil boyunca i¢ pazardaki faaliyetlerini istikrarl ve
surdurulebilir bir Gretim yaklagimiyla ydrattagua

gorulmektedir. IERE]
. MTUOL
Yil genelinde gergeklestirilen 163.136 MTUL yurt igi Uretim _—
hacmi, sirketimizin i¢ pazardaki gicli konumunu ve YURT ICI 100.567
operasyonel surekliligini destekleyen 6nemli bir LAl MTUOL

Ostergedir. —_—
9 9 iHRACAT
URETIM

iCPAZAR

GUglu konum ve
operasyonel sureklilik

TOPLAM URETIM HACMIi

IHRACAT
Uluslararasi pazarlarda n{ﬂ 263.703 MTUL

istikrarll buydme trendi.

ihracata yonelik tretim performansi incelendiginde ise, sirketimizin uluslararasi pazarlardaki
faaliyetlerini kararlilikla strdtrdtgu ve bu alanda istikrarli bir bdytme trendi yakaladigi
anlagiimaktadir. 2025 yili igerisinde gergeklestirilen 100.567 MTUL ihracat tGretimi, Panova'nin
global pazarlardaki rekabet gictnu ve Uretim yapisi igerisindeki inracat payinin stratejik 6nemini
ortaya koymaktadir.

Cam Uretim Cesitleri

Sirketimiz, farkli kullanim alanlari ve proje
ihtiyacglarina yonelik olarak genis bir cam
ardan yelpazesi ile tretim faaliyetlerini
surdarmektedir. Uretim portféyumuzde yer
alan cam gegitleri, yuksek kalite standartlari
ve teknik uygunluk kriterleri dogrultusunda
Uretilmekte olup, dayaniklilik, gtvenlik ve
enerji verimliligi agisindan Ustun performans
saglamaktadir.

Tek Cam (4-6-8-10 mm)
Temperli Cam

Yahtimli Cam Sistemleri
Kaplamali Cam

Cephe Camlari

Lamine Cam

Temperli Lamine Cam
Sekilli Cam
Emaye Boyali Cam

Uretim kapsamimizda yer alan baglica cam
ardn gruplari yanda sunulmustur:

VYV V V V V V VvV VvV Vv




Reklam, Marka Yonetimi ve
Kurumsal lletisim Faaliyetleri

Sirketimiz, sardarulebilir bGytime
hedefleri dogrultusunda marka
degerini artirmaya yénelik iletisim ve

pazarlama faaliyetlerini stratejik bir

perspektifle ele almakta ve bu .
dogrultuda entegre iletisim ¢aligmalari 58
yurutmektedir.

2025 yili igerisinde, ulusal dlgekte yayin
yapan televizyon kanallari, haber ve
spor platformlari ile radyo
mecralarinda gergeklestirilen reklam _ @
ve tanitim faaliyetleri sayesinde, -

Panova markasinin bilinirligi ve pazar
erisimi 6nemli élgude artiriimigtir.

S6z konusu ¢alismalar, yalnizea kisa
vadeli géranurltk hedeflerine degil;
ayni zamanda markamizin uzun vadeli
konumlandirmasina, kurumsal
itibarinin gtcglendiriimesine ve
sektérdeki rekabet avantajinin
surdurUlebilir sekilde gelistiriimesine
katki saglamaktadir.

i

bir deger unsuru olarak
konumlandirmakta; marka algisini
guglendiren, hedef kitle ile guglu bag
kuran ve ticari performansi
destekleyen ¢ok kanalli iletigim
modellerini kararhlikla uygulamaya
devam etmektedir.

Nis ‘ Sirketimiz, iletisim yatinmlarini stratejik

Panova tanitim filmimizi
izlemek icin QR kodu okutun.
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Belgelendirme ve

Kurumsal Uyum

Sirketimiz, sahip oldugu ulusal ve uluslararasi kalite

belgeleri ile Uretim sUreclerinde benimsedigi yUksek

standartlari sistematik ve strdurulebilir bir sekilde
guvence altina almaktadir.

Panova, kalite yénetimi, cevresel strdurulebilirlik,
aran uygunlugu ve is saghgi gavenligi alanlarinda
olusturdugu guglu sertifikasyon altyapisini,
kurumsal yénetim anlayiginin temel unsurlarindan
biri olarak konumlandirmaktadir.

Bu kapsamda yurttulen belgelendirme ve uyum
suregleri, yalnizca mevcut operasyonel
gerekliliklerin karsilanmasini degil; ayni zamanda
uluslararasi standartlara tam uyumilu,
denetlenebilir ve strekli gelistirilen bir Gretim ve
yénetim sisteminin sardaralebilirligini
saglamaktadir.

Sirketimiz, surekli iyilestirme ve kurumsal
mukemmeliyet yaklagimi dogrultusunda, belge ve
sertifikasyon altyapisini her yil daha ileri seviyeye
tasimakta; bu sayede sektdrdeki gavenilirligini,
rekabet glicinu ve liderlik konumunu
guglendirmektedir.

Bu yapl, Panova’nin yalnizca buginin kalite
beklentilerine cevap veren degil; ayni zamanda
gelecegin regulasyonlarina ve sektér dinamiklerine
uyum saglayabilen guglu ve entegre bir kurumsal

organizasyona sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma ve

Gelistirme (Arge)

©

<

|_gA|.i'(E '
YONETIMI

Kalite standartlarina
uygun, sistematik ve
sardurdlebilir ydnetim
anlayist.

i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGi

Caligan gavenligini
onceliklendiren

sistem ve uygulamalar.

L EESEI
SURDURULEBILIRLIK

Cevreye duyarl Uretim
anlayisi ile sardurulebilir
gelecege katk.

URUN
UYGUNLUGU

Urtin ve hizmetlerde
yasal gerekliliklere ve
standartlara tam uyum.

PVC kapl ve pencere sistemleri alaninda kaliteyi yalnizca bir hedef olarak degil, strekli gelisimin
temel unsuru olarak gérmekteyiz. Sirketimiz, degigen pazar ihtiyacglari ve teknolojik gelismeler

dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermektedir.

Bu kapsamda, PVC kapi ve pencere sistemlerinde Urdn kalitesini artirmaya, teknik performansi
gelistirmeye ve musteri beklentilerine uygun yenilikgi ¢ézimler sunmaya odaklaniimaktadir.

Gelistirilen urtin ve sistemler, kalite, performans, gtvenlik ve kullanim émrU agisindan titizlikle
degerlendiriimekte; elde edilen veriler dogrultusunda surekli iyilestirme anlayisiyla gelistiriimektedir.

Bu sayede sirketimiz, sektérdeki rekabet glicunu artirirken, yenilikgi ve strdurulebilir gézimler

sunma hedefini kararhlikla strdtrmektedir.
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Sahip Olunan Belge
ve Sertifikasyonlar

Sirketimizin kalite, gevre, is saghgi ve gavenligi ile
ardn uygunlugu alanlarinda sahip oldugu baslica
belge ve sertifikasyonlar asagida sunulmaktadir:

<> 10 (€ [pamin
PfB SBG =

Marka Tescil Belgesi

Marka Yenileme Belgesi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 45001:2018 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

Turk Standartlarina Uygunluk (TSE) Belgesi

RoHS (Restriction of Hazardous Substances) Uygunluk Sertifikasi

Lead-Free (Kurgunsuz Uretim) Uygunluk Belgesi

IFT (Institut fUr Fenstertechnik) Uluslararasi Sertifikasyonu

EURO Sertifikasyonu

CE (Conformité Européenne) Uygunluk Belgesi

D600 00000°0
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Fuar ve Sektorel Temsil
Faaliyetleri

Sirketimiz, sektérel gelismeleri yakindan takip
etmek, ulusal ve uluslararasi ig birliklerini
guclendirmek ve marka konumlandirmasini
desteklemek amaciyla fuar ve
organizasyonlara aktif katihm saglamaktadir.

2025 YILI AVRASYA

PENCERE FUARI

iSTANBUL TUYAP FUAR VE
KONGRE MERKEZI

Bu kapsamda, 2025 yili igerisinde istanbul
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde dlzenlenen,
PVC pencere ve kapi sistemleri sektérdnin en
6nemli organizasyonlarindan biri olan Avrasya
Pencere Fuari'na istirak edilmistir.

S6z konusu fuar suresince, yerli ve yabanci
sektdér paydaslart ile gergeklestirilen gérasmeler
araciligiyla mevcut is birlikleri gtglendiriimis,
yeni ticari firsatlarin degerlendiriimesine y6nelik
6nemli temaslarda bulunulmustur.

Bu tUr organizasyonlara katilim, sirketimizin
uluslararasi pazarlardaki etkinligini artirmak,
marka bilinirligini guclendirmek ve sektdrdeki
rekabet avantajini strdurulebilir sekilde
gelistirmek agisindan stratejik bir deger
olusturmaktadir.

@ @

ULUSLARARASI i§ BiRLiKI..ERiNiN ' YENI TjCARi FIRSATLARIN MARKA BiLiNiRI:iéi'VE
TEMAS GUGLENDIRILMESi DEGERLENDIRILMESi SEKTOREL ETKINLIK

il ©
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Makine Parkuru,
Uretim Tesisleri ve
Teknik Altyapi1 Semalari

Panova Yapi End. Enerji Elk. San. Tic. A.S.,
toplam 42.000 m? alan lizerine kurulu modern
aretim tesisiile yUksek kapasiteye dayal
aretim altyapisini strdirmekte ve surdurudlebilir
blUyume hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini l
kararllikla devam ettirmektedir. -

OSYAL TESI:

Sirketimizin Uretim tesisi;
Uretim, stoklama ve

SEVKIYAT ALANI

<)

sevkiyat sUreglerinin
entegre ve verimli bir
sekilde yonetilmesini
saglayacak sekilde
planlanmig olup,
operasyonel suregler
maksimum verimlilik ve
sureklilik esasina gére
yapilandiriimistir.

Bu kapsamda, makine
parkuru ve tesis altyapisi;
yUksek Uretim performansi,
operasyonel
mukemmeliyet ve streg
optimizasyonu hedeflerini
destekleyecek sekilde
sUrekli olarak
gelistiriimektedir.

MAKINA YERLESIM PLANI

STOKALANI

[weri ]
 E—

STOK ALAN

oTOl
ELUMATEC

W

o o

SCHTEC KESIM

OTOMATIK

‘ s oTowTc

LAMINE-KAPLAMA BOLOMU

wsiorowi ‘

| BWEepIA

o JLVWOLO

YARI OTOMATIK

=

o o

TINNYIN
b 13NNV

4 Mivwolio

SAG KESIM HATTI

il

RAMPA

Laminasyon Hatt

__*_
IR et I s

W Kapi

I Stok Alani

M Kullanilan Makinalar

11 Kullaniimayan Makinalar
Masalar

M Yeni Alinacak Makinalar
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